
Praktyczne podejście do nauczania zawodu 
„BIZNES i ZARZĄDZANIE”

Biznes aortowy



O co chodzi?



Zapraszamy na film





Co zapamiętałeś?



Znajdź brakujące słowa



Wprowadzenie

Quizizz

https://quizizz.com/admin/quiz/6321e3842df00f001e22751d/biznes-aortowy?searchLocale=
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Aorta odpowiada za dostarczenie krwi w 

całym organizmie. 

Firmy biznesu aortowego dostarczają

kapitał do danej wspólnoty ekonomicznej

umożliwiając rozwój mniejszych

przedsiębiorstw. 



W krajach, w których jest duża liczba firm z grupy biznesu

aortowego czyli rodzimych firm globalnych, zarobki są

wysokie.

Firma globalna posiada trzystopniowe dodawanie

wartości:

 centrum zarządzania, które zawsze pozostaje
w kraju pochodzenia firmy globalnej;

 zakłady produkcyjne zlokalizowane w krajach, 
w których są ku temu sprzyjające warunki (ulgi
podatkowe, tania siła robocza, dostęp do 
surowców, duży rynek zbytu);

 centra dystrybucyjne w krajach, w których istnieje
zapotrzebowanie na produkty firmy. 



W centrach zarządzania zlokalizowane są specjalistyczne, 

dobrze płatne miejsca pracy dla ludzi wykształconych , 

zajmujących się tworzeniem nowych rozwiązań

i produktów, nadzorem technologicznym i jakościowym, 

finansami, controllingiem, dystrybucją, marketingiem oraz

IT. 

Wartość tej pracy zawarta jest w cenie produktu, którą płaci

klient (koszty korporacyjne), kupując importowany lub

jedynie zmontowany w swoim kraju produkt. Wartość ta 

może wynosić 5-30% ceny jednostkowej produktu. 



Pracownicy z centrum zarządzania firm globalnych wysyłają do swoich firm swoją pracę i wiedzę, a do ich 

rodzimego kraju napływają za to pieniądze. 

To sprzyja pojawieniu się przestrzeni gospodarczej dla biznesu wtórnego, który na danym rynku o te pieniądze

między sobą konkuruje. 



Rodzime firmy globalne są dostawcami zleceń dla małych

firm i średnich podmiotów, które

z nimi kooperują. 

W naszym kraju ilość rodzimych firm jest niewielka. 

W konsekwencji ilość zleceń dla małych i średnich

przedsiębiorstw jest ograniczona. 

Warunkiem rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw jest 

rozwój polskich dużych firm globalnych i poprawa

konkurencyjności Polski. 



Polskie firmy globalne, sprzedając wytworzone przez

siebie dobra i usługi za granicę, powodują, że do Polski

napływa kapitał, który stwarza przestrzeń do powstania

małych i średnich przedsiębiorstw. 

Te z kolei zaspokoją potrzeby lokalnego społeczeństwa. 



Ekspansja firm rodzimych na międzynarodowe rynki

zaczyna się w ich własnym kraju. 

Firmy muszą najpierw na własnym rynku zdobyć

doświadczenie, zarobić środki, uzyskać efekt skali, a 

dopiero potem mogą prowadzić skuteczną i trwałą

działalność międzynarodową i stopniowo

przekształcać się w firmy globalne.



Powtórzmy

Quizlet

Rozwiąż quiz



Polskie firmy biznesu aortowego

https://aleo.com/pl/

https://aleo.com/pl/


Aortowy czy wtórny?

• Firma budowlana realizuje

kontrakt zagraniczny.

• Firma sprzedaje inwestycję

konsumentowi w Polsce.

• Stacja narciarska oferuje

usługi klientom

zagranicznym.



• Firma budowlana realizuje kontrakt zagraniczny.

• Firma sprzedaje inwestycję konsumentowi w Polsce.

• Stacja narciarska oferuje usługi klientom zagranicznym.

AORTOWY

AORTOWY

WTÓRNY

Aortowy czy wtórny?



PRODUKT MIEJSCEUSŁUGA

WYDARZENIE ARTYSTA

Polecam



Powtórzmy raz jeszcze

Quizalize

Zeskanuj kod i rozwiąż test
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


