FUNDACIA ,

POMYSL

0 PRZYSZt0OSCI

JAKWYKORZYSTAC

KRYZYS

| dotaczyc do grona najzamozniejszych
krajow swiata







Wywotany pandemia koronawirusa kryzys
ekonomiczny z pewnoscia bardzo zmieni
Swiatowa gospodarke. Bank Swiatowy ostrze-
gat' juz w potowie zesztego roku, ze pandemia
moze doprowadzi¢ do najwiekszego kryzysu
gospodarczego od 1870 roku. Jego skutkiem
bedzie gwattowny wzrost poziomu ubdstwa
na catym swiecie.

Wedtug szacunkow Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego ze stycznia tego roku
swiatowa gospodarka skurczyta sie w 2020 r.
0 3,5 proc., a w niektorych krajach ten spadek
siegnat 8-10 proc. To najwieksza globalna re-
cesja od wielu lat.

Jednak wiele wskazuje na to, ze ze skutkami
obecnego kryzysu gospodarczego moga le-
piej poradzic¢ sobie i mniej je odczuc panstwa
bogatsze od Polski. Miedzy innymi dlatego, ze
mMoga one przeznaczyc¢ duzo wyzsze niz nasz
kraj kwoty na wyciagniecie swojej gospodarki
z kryzysu, na wsparcie swoich firm, ktore i bez
tego sa znacznie wieksze i dzieki temu silniej-
sze finansowo od polskich przedsiebiorstw.
W czerwcu zesztego roku agencja ratingowa
Fitch przedstawita swoje opracowanie? po-
rownujace pakiety antykryzysowe 20 najwaz-
niejszych gospodarek swiata, w tym Polski.

WSTEP

Jako miare porownawcza przyjeto zestawie-
nie wartosci owych pakietow z PKB tych kra-
jow. W tym porownaniu Polska wypadta duzo
gorzej niz Niemcy, Francja, Wielka Brytania,
Japonia czy nawet Wtochy.

W marcu 2020 r. polski rzad poinformowat, ze
w budzecie panstwa na tarcze kryzysowa ma
byc zarezerwowane 61 mld zt. W tym samym
czasie Niemcy zapowiedziaty, ze w zwigzku
z walka z kryzysem wywotanym koronawi-
rusem zwieksza budzet panstwa o 156 mld
euro, czyli znacznie ponad 650 mld zt. Wedtug
danych z 2020 roku polski pakiet antykryzy-
sowy byt kilkakrotnie mniejszy — w przelicze-
niu na jednego mieszkanca - niz takie pakiety
w Japonii, Niemczech, Wielkiej Brytanii czy
Francji. Z tego powodu najbardziej poszkodo-
wane przez pandemie i jej skutki firmy mo-
gty liczy¢ w krajach zachodnich na wieksza
pomoc niz w Polsce. tatwo wiec przewidziec,
ze w tych panstwach pakiety antykryzysowe
przyniosa wieksze efekty niz u nas.

Do potowy czerwca 2020 r. Komisja Europej-
ska wydata 139 decyzji zatwierdzajacych 178
planow pomocy publicznej z 26 krajow czton-
kowskich oraz Wielkiej Brytanii®. W sumie za-
twierdzona pomoc opiewa na ok. 2,13 bln euro.

UDZIAL PANSTW CZLONKOWSKICH UE W ZATWIERDZONEJ POMOCY PUBLICZNEJ

Zrédto: Komisja Europejska




Z powyzszych danych wynika, ze w szczegol-
nosci trzy kraje — Niemcy, Wtochy i Francja
— zamierzaja przeznaczy¢ na pomoc swoim
przedsiebiorcom kilkunasto- lub kilkudziesie-
ciokrotnie wieksze kwoty niz Polska, inne kraje
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz kraje potu-
dnia, tj. Grecja czy Hiszpania. To dlatego szef
unijnej dyplomacji, Hiszpan Josep Borrell, po-
wiedziat niedawno, ze po zakonczeniu kryzysu
wywotanego pandemia koronawirusa pozycja
Niemiec w Europie wzrosnie. W jego opinii nie-
miecka gospodarka skorzysta na ktopotach
innych panstw UE. Napisat o tym na swoich
tamach, powotujac sie na Polska Agencje Pra-
sowa, portal ekonomiczny Narodowego Banku
Polskiego obserwatorfinansowy.pl. Hiszpan-
ski polityk wskazat, ze mocniejsza pozycja
Niemiec stanie sie widoczna wraz z koniecz-
noscia dofinansowania przez panstwa UE
swoich przedsiebiorstw. Zaznaczyt, ze Berlin
ma obecnie jeden z najwiekszych potencjatow
w Europie, aby wesprzec krajowa gospodarke”.

Wprawdzie wedtug ekonomicznych prognoz,
m.in. Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego, recesja wywotana pandemiag korona-
wirusa bedzie najwieksza w bogatych krajach
zachodnich, m.in. w Niemczech®, jednak wiele
wskazuje na to, ze wtasnie one najszybciej sie
z niej wydobeda. Podobnie jak byto po kryzy-
sie finansowym w 2008 r., gdy Niemcy przez
rok borykaty sie z gteboka recesja, ale w ko-
lejnym roku catkowicie nadrobity wywotane
nig straty. Tymczasem wiele innych krajow,
np. Grecja, Wtochy czy Hiszpania, ktore kry-
zys z 2008 r. dotknat szczegolnie, do dzis ku-
leje gospodarczo. Teraz - na skutek pandemii
- bedzie im jeszcze trudniej stanac¢ na nogi.
Wszystko wskazuje na to, ze pandemia moze
jeszcze bardziej pogtebic roznice w stop-
niu zamoznosci krajow europejskich, ktore
w tym momencie i tak sa znaczne, a jesz-
cze sie powiekszaja. Jezeli przeanalizujemy
wzrost i wielkos¢ PKB na 1 mieszkanca w la-
tach 2008-2017 w Polsce, w innych krajach

Europy Srodkowo-Wschodniej oraz kilku naj-
bogatszych krajach zachodnich: Niemczech,
Szwecji, Danii, Austrii, Szwajcarii i Luksembur-
gu, to zauwazymy, ze w tym okresie nie tyl-
ko nie skrocilismy dystansu dzielacego nas
od tych krajow, ale ow dystans nawet sie po-
wiekszyté. Podobnie byto w przypadku innych
krajow z naszej czesci Europy (Czech, Stowaciji,
Wegier, panstw battyckich, Rumunii i Butgarii).
Jak to mozliwe, skoro Polska, Stowacja czy
kraje battyckie maja od lat duzo wyzszy
wzrost gospodarczy niz panstwa zachodnie?
Odpowiedz jest prosta. Jesli mamy trzy- czte-
rokrotnie nizszy PKB na osobe niz bogate
kraje zachodnie, to powinnismy miec¢ ponad
trzy- czterokrotnie wyzszy wzrost PKB, zeby
skracac dystans dzielacy nas od nich. A tak,
niestety, poza pojedynczymi wyjatkami,
w ostatnich latach nie byto. Skutki gospodar-
cze wywotane obecnym kryzysem moga to
zjawisko jeszcze bardziej pogtebi¢, wyrazniej
zwiekszyc¢ dystans dzielacy Polske, Stowacje
czy Wegry od bogatych krajow zachodnich.

Jesli wezmiemy przy tym pod uwage, ze istnie-
je scisty zwiazek miedzy wysokoscia PKB a po-
ziomem wynagrodzen (na ogot im wyzsze PKB
na 1 mieszkanca, tym wyzsze $rednie pensije),
to przestaniemy sie dziwic, ze roznice w stop-
niu zarobkow i poziomie zycia miedzy Polska
a zamoznymi krajami zachodnimi nie maleja.

Ale czy faktycznie w obecnej sytuacji mozemy
jedynie stracic?



KONSUMENCKA TARCZA ANTYKRYZYSOWA

Polska w sytuacji pandemii moze wiele stra-
ci¢, ale moze tez sporo zyskac. To jednak za-
lezy tylko w niewielkim stopniu od doraznych
dziatan, do jakich nalezy np. rzadowy pakiet
antykryzysowy. Ten pakiet jest, oczywiscie,
bardzo wazny i potrzebny. Jednak duzo wiek-
sze i trwalsze skutki moze przyniesc budowa-
nie kapitatu spotecznego w Polsce - poprzez
zmiane nastawienia Polakow do wspotpracy
ze soba, a zwtaszcza zmiane podejscia do na-
szych rodzimych, polskich firm. Zmiane po-
legajaca m.in. na tym, ze na wzdr bogatych
spoteczenstw zachodnich zaczniemy dostrze-
gac scisty zwiazek miedzy naszg zamoznoscia
i poziomem naszych zarobkow, poziomem
zycia w Polsce, a tym, czy wspieramy rozwoj

rodzimych przedsiebiorstw, czy wybieramy
produkty oraz ustugi polskich czy zagranicz-
nych firm. Rodzime firmy stanowig w Polsce
wiekszosc gospodarki i zapewniaja w naszym
kraju wiecej miejsc pracy niz przedsiebiorstwa
zagraniczne. Dlatego to przede wszystkim od
kondycji i rozwoju polskich firm zalezy zamoz-
nosc Polakow: ile zarabiamy i bedziemy zara-
bia¢ oraz czy bedziemy zmniejszac dystans
miedzy Polska a bogatszymi krajami zachod-
nimi. Chcielibysmy, zeby w naszym kraju byto
jak na Zachodzie, ale to w bardzo duzym stop-
niu zalezy od nas samych i od konsumenckiej
tarczy antykryzysowej, ktorg mozemy wspol-
nie zbudowac.

2. SKORZYSTANIE Z EFEKTU TZW. CHINSKIE) PULAPK]

Wsrod ekonomistow powszechna jest opinia,
ze wywotany pandemia koronawirusa kryzys
ekonomiczny bardzo zmieni swiatowa gospo-
darke. Najwazniejsza zmiana powinna doty-
czyc relacji gospodarczych taczacych Europe

i Stany Zjednoczone z Chinami. Dla Polski to
ogromna szansa. Z czego to wynika i na czym
ta szansa polega? Odpowiedz na to pytanie
wymaga gtebszej analizy, ktorej dokonano
w drugim rozdziale tego opracowania.
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3. USPRAWNIENIE DZIALANIA PANSTWA | BUDOWA KAPITALU
SPOLECZNEGO WSROD URZEDNIKOW

Polska gospodarka przypomina ptaka, ktore-
mu przywigzano do nog worek kamieni i ktory
przezten ciezar nie moze wzbhic sie w powietrze
i poleciec. Tym workiem kamieni dla naszej go-
spodarkisa przede wszystkim zbyt duze obcia-
zenia biurokratyczne i finansowe natozone na
firmy przez panstwo. Polska gospodarka jest
bardzo przeregulowana, wprowadzono w niej
zbyt wiele przepisow i obostrzen prawnych.
Co gorsza, te przepisy szybko sie zmieniaja,
czyli brakuje nam stabilnego, przewidywalne-
g0 prawa, niezmiennego otoczenia prawnego.
Mamy zbyt duze obcigzenia finansowe nato-
zone na zatrudnianie pracownikow na etacie
(ZUS, sktadki, podatki, czyli wysokie pozapta-
cowe koszty pracy). Gtéwnie z tych powoddow
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Polsce sa bardzo trudne (trudniejsze
niz w wielu innych krajach europejskich, np.
w Niemczech i Wielkiej Brytanii) i zniechecaja
do zaktadania oraz rozwijania firm. W dodatku
jeszcze przed pandemia koronawirusa, mimo
wprowadzanych przez rzad pewnych utatwien
dla firm, te warunki wcigz sie pogarszaty: ro-
sty obcigzenia fiskalne dla firm, zwiekszata
sie obowiazujaca je sprawozdawczos¢ wobec
urzedéw (w tym urzedu skarbowego), nadal
w zbyt szybkim tempie przybywato przepi-

1. TARCZA KONSUMENCKA

sow, narastata biurokracja, aparat skarbowy
i panstwowe instytucje kontrolne czesto byty
nieprzyjazne i represyjne wobec przedsiebior-
cow. Wciaz zbyt dtugo trwaja procesy sadowe
w sprawach gospodarczych, co sprzyja nie-
uczciwym kontrahentom i pogarsza sytuacje
uczciwych.

Rownie wazne, jak zmniejszenie obcigzen ad-
ministracyjnych i finansowych dla firm, jest
budowanie kapitatu spotecznego na poziomie
administracji rzadowej i samorzadowej. Przez
zmiane jej podejscia wobec przedsiebiorstw,
nastawienie na wspotprace z nimi i traktowa-
nie ich po partnersku zamiast represyjnosci
oraz odwlekania spraw, docenienie przez ad-
ministracje roli firm w tworzeniu i utrzymaniu
miejsc pracy, zapewnieniu wptywow podatko-
wych itd.

Polska administracja wzorem administraciji
krajow zachodnich powinna sprzyjac zwtasz-
cza firmom rodzimym, tworzyc jak najlepsze
warunki do ich rozwoju, starac sie wybierac je
przy zakupach produktow oraz ustug i premio-
wac w zamowieniach publicznych.

—CZYLITO, CO MOZEMY | POWINNISMY ZROBIC

Fundacja Pomysl o Przysztosci opracowata ze-
stawienie kilkudziesieciu firm z roznych branz
globalnych z biznesu aortowego (proeksporto-
wego) o duzych korzysciach skali, ktore dziata-
ja rowniez w Polsce i maja w Polsce rodzimego

konkurenta. Porownano obroty i wyniki finan-
sowe catego koncernu zagranicznego, jego
spotki-corki dziatajacej w Polsce oraz polskiej
rodzimej firmy, ktora z danym koncernem kon-
kuruije.



Przetworstwo mleczne

Sprzedaz mat. budowl.

Branza farmaceutyczna

POROWNANIE ZYSKOWNOSCI WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW Z PODZIALEM NA BRANZE
(2017, MLD EUR)

zagraniczna centrala

Axel Springer
Verlagsgruppe Passau
Unilever

Grupa Danone

Grupa Kingspan
Grupa Dohler
Kingfisher
LIDL Stiftung
Bayer AG

Ecco BRES
GlaxoSmithKline JPL73

Chemia uzytkowa

Pokrycia dachowe

Sieci detaliczne

Branza chemiczna

[ 14%

| 12%|

Lego

Danfoss

Ciagniki John Deer
Electrolux

Pojazdy szynowe Alstom 5%
Okna dachowe VKR BREE
Okna pionowe VKR BREFA
Rolety Somfy

SAP IRVATS

IKEA ERIE73

Chemia budowlana Henkel BRERZ
Samsung XL

TUI 6%

13%

Turystyka

SUMA WARTOSCI
ZYSKOW

Zrédfo:

Sprzedaz
mld EUR

3,6
0,2
53,7
24,7
3,7
1,4
13,1
41,5
35,0
1,3
34,0
4,7
58
21,6
12,7
7,3
2,6
2,6
1,3
23,5
36,3
20,0

181,8

18,5

87,9 mid EUR

spotka w Polsce polski konkurent

Gremi Media

i
PMPG Polskie Media [N
Gold Drop -

Bakoma

Axel Springer PL

Polska Presse [E»L7
2%
5%
5%
9%
8%
4%
4%
4%
4%
4%
3%

Unilever Polska
Danone Polska
Kingspan Polska
Dobhler Polska
Kingfisher

Lidl Polska
Bayer Polska

Pruszynski

Owoc tacki

eso [
Polomarket -

Dr Irena Eris

Ecco Polska
GlaxoSmithKline PL

Wojas
Hasco
Cobi

Lego Polska

Danfoss Polska
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John Deer PL 1% Ursus
2%
10%
2%
4%
Somfy Polska [ [\E73
SAP Polska 5%

IKEA Polska 4%
Henkel Polska 6%
Samsung Polska 2%

TUI Polska 0%

4%

Elektrolux Polska Amica
Alstom Polska
VELUX Polska

Dovista Polska

Pesa

rakro [

Stolbud Wioszczowa
Mobilus

Comarch -

Black Red White
Atlas

Manta

Itaka

1%*

proporcja**

183
15
176

153
129

36

169

0,07 mid EUR

Opracowanie wtasne na podstawie wynikow finansowych firm danych Eurostatu

dostepnych w czasie tworzenia raportu.

*dla polskich konkurentéw podajemy tylko ich Sredniq zyskownosc¢
**poréwnanie wielkosci obrotéw zagranicznego koncernu z obrotami polskiego rodzimego konkurenta.

Sama rzadowa tarcza antykryzysowa nie
spowoduje wiec, ze nagle staniemy sie za-
mozniejsi od innych krajow europejskich. Na-
sze bogactwo jest w naszych rekach, a lekcje
z ekonomii obywatelskiej musimy odrobic
sami. W jaki sposob? Tworzac wtasna konsu-
mencka tarcze antykryzysowa.

Zacznijmy od poczatku, czyli od modelu go-
spodarczego. Raport Fundacji Pomysl o Przy-

sztosci pt. ,Polska globalnie. Jak wyijsc z pu-
tapki sredniego rozwoju" porownuje rozwgj
gospodarczy Polski i najbogatszych krajow
swiata, w tym Korei Potudniowej. Korea, jak
Chiny, Japonia czy Tajwan, postawita na roz-
woj wtasnych firm i wtasnych technologii. Pol-
ska, podobnie jak Czechy, Stowacja, Wegry, Ru-
munia, Butgaria czy kra je battyckie, postawita
od lat 90. XX w. na zagraniczne inwestycje
i zagraniczne technologie.



Ktory model okazatsie lepszy? Korea Potudnio-
warozwijatasiewtymczasieduzoszybciej(mie-
rzac to wzrostem PKB) niz nasz kraj i nasi srod-
kowoeuropejscy, postkomunistyczni sasiedzi.
W 1985 r. PKB na 1 mieszkanca byt w Ko-
rei na tym samym poziomie, co w Polsce,
a dzis jest on tam dwa razy wyzszy i Korea
Potudniowa awansowata do grona najbogat-
szych krajow na swiecie. Stato sie tak m.in.
dlatego, ze w naszym kraju az 2/3 eksportu
przypada na firmy zagraniczne, co oznacza,
ze na naszym eksporcie bardziej korzysta-
ja przedsiebiorstwa zagraniczne niz polskie.
Na dodatek ulokowane w Polsce zagraniczne
fabryki bardzo duza czesc¢ potrzebnych do
produkcji maszyn, komponentow i materia-
tow sprowadzaja z zagranicy, czyli sq bardzo
importochtonne i przez to w stosunkowo nie-
wielkim stopniu przyczyniaja sie do zwieksza-
nia wartosci dodanej polskiej gospodarki.

Polski rynek i polska gospodarka sa zdomino-
wane w wiekszosci liczacych sie branz przez
wielkie zagraniczne koncerny, z czym wigze
sie sporo negatywnych nastepstw gospodar-
czych. To m.in. duzy wyptyw kapitatu z Polski
za granice (nie tylko poprzez dywidendy, ale
np. przez optaty za uzywanie znakow towa-
rowych) czy obnizone wptywy z podatku CIT,
spowodowane przez stosowang przez wiele
miedzynarodowych koncernow agresywna
optymalizacje podatkowa (np. przy uzyciu
mechanizmu cen transferowych). To sytuacja,
w ktaorej polskie firmy, majac od lat na swoim

rodzimym rynku bez porownania wiekszych
i silniejszych konkurentéw zachodnich (m.in.
dysponujacych wielokrotnie wiekszymi kapi-
tatami), rywalizuja z nimi najczesciej cena, co
bardzo obniza ich rentownosc, hamuije wzrost,
nie pozwala zgromadzic wiekszego kapitatu
na rozwoj, inwestycje, stworzenie wtasnych
technologii, silnych marek o globalnym za-
siegu, a takze zaniza wynagrodzenia pracow-
nikow. Minimalizuje te wynagrodzenia z jesz-
cze jednego powodu: najlepiej ptatne miejsca
pracy sa w centralach firm, wiec im bardziej
polska gospodarka jest zdominowana przez
zagraniczne firmy (z centralami w innych kra-
jach), im bardziej wypychaja one z polskiego
rynku rodzimych przedsiebiorcow, tym mniej
mamy takich wysokoptatnych miejsc pracy.

Zachodnie czy azjatyckie koncerny sa wielo-
krotnie wieksze od polskich firm, co daje im
ogromna przewage w postaci tzw. efektu skali.
Ten efekt polega na tym, ze im wieksza firma,
im wieksza skala jej dziatalnosci, tym nizsze ma
tzw. koszty jednostkowe, czyli koszty w prze-
liczeniu na kazda sztuke wyprodukowanego
przez siebie towaru. To nie tylko nizsze koszty
produkgiji, ale i dystrybucji czy marketingu. Dzie-
ki temu te koncerny sa bardziej zyskowne, a tym
przez to moga wiecej przeznaczac na inwesty-
cje, opracowywanie nowych technologii czy re-
klame (w w mediach ogdlnopolskich wciaz jest
wiecej reklam firm zagranicznych niz polskich,
co jest doskonatym odzwierciedleniem tej sytu-
aciji) i moga oferowac produkty taniej.

Wielu polskich przedsiebiorcow, ekonomistow, ale i np. miedzynarodowa firma audytorsko
-konsultingowa PwC, wskazuje, ze bez silnych, rodzimych przedsiebiorstw, ktore stworza zna-

ne na catym swiecie, globalne marki, wtasne nowoczesne technologie, nasz kraj nie zacznie
doganiac gospodarczo zamoznych krajow Zachodu, nie wyjdzie z putapki sredniego rozwoju.

Skad taki wniosek? Bardzo ciekawa odpowiedz
na to pytanie mozna znalez¢ w wynikach ba-
dan dr. Macieja Grodzickiego z Instytutu Eko-
nomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu
Jagiellonskiego, ktory analizowat, jak sektor
przemystowy w Polsce, Czechach, na Stowa-
cji i na Wegrzech nadrabiat od lat 90. dystans
dzielacy go od przemystu krajow zachodnich.
Dr Grodzicki przedstawit wyniki swoich badan
w wydanejw 2018 r. ksiazce pt. ,Konwergencja
w warunkach integracji gospodarczej. Grupa
Wyszehradzka w globalnych tancuchach war-
tosci’’

| tutaj wracamy do modeli rozwoju gospo-

darczego przyjetego przez rozne kraje swia-
ta. Japonia, Korea Potudniowa czy Chiny
prowadzity i nadal prowadza polityke pro-
tekcjonistyczna i na rozne sposoby wspie-
raja swoj przemyst. Do liberalizacji handlu
i przeptywow kapitatu dochodzito w tych
krajach stopniowo, wraz ze zwiekszaniem
potencjatu rodzimych przedsiebiorstw.
Stosowano tam tez zasade ochrony ,racz-
kujacych branz’, czyli ochrony pozycji kra-
jowych firm na wtasnym rynku w nowych,
perspektywicznych branzach, do czasu, az
beda w stanie konkurowac na rowni z za-
graniczna konkurencja.



Znany niemiecki ekonomista, Friedrich List, juz w XIX w. radzit Niemcom (ktére wtedy prze-
grywaty rywalizacje gospodarcza z Wielka Brytania): najpierw chronmy wtasne firmy, za-
mykajac nasz rynek, pomozmy im tu urosnag, a gdy one beda juz nalezec do najlepszych
i najwiekszych na swiecie, wtedy gtosmy catemu swiatu, ze nie ma nic lepszego niz wolny
handel. Kraje zachodnie i azjatyckie stosuja te metode dziatania po dzis dzien®.

U nas jednak wybrano inna droge. By od-
budowac i zmodernizowac swoj przemyst,
kraje Grupy Wyszehradzkiej, w tym Polska,
postawity na inwestycje zagraniczne. Po-
legato to zarodwno na sprzedawaniu pan-
stwowych zaktadow produkcyjnych i firm
zachodnim koncernom, jak i na budowie
przez nie od podstaw nowych fabryk (inwe-
stycje typu greenfield). | do pewnego czasu
dawato to nie najgorsze efekty. Zachodnie
koncerny wprowadzaty do swych polskich
fabryk najnowoczesniejsze technologie
i rozwigzania, a takze kooperowaty z rodzi-
mymi producentami, zlecajac im produkcje
podzespotow i czesci. Wymagato to jednak
spetnienia przez polskich dostawcow wy-
sokich standardow produkcji. To wszystko
unowoczesniato polski przemyst i sprawia-
to takze, ze w szybkim tempie zwiekszat sie
jego eksport. Bo polskie fabryki zachodnich
koncernow byty w duzej mierze nastawione
na rynki zagraniczne. To pozwolito tez gte-
boko zintegrowac polska gospodarke z go-
spodarkami krajow rozwinietych, ktory to
proces przyspieszyto wejscie Polski do UE.
Staba strong tego kierunku byto to, ze opie-
rat sie on na modelu konkurencji koszto-
wej. Zagraniczne koncerny inwestowaty
w fabryki w Polsce czy na Stowacji z dwoch
powodow: bliskosci duzych, zasobnych ryn-
kow zachodnioeuropejskich oraz duzo niz-
szych kosztow produkcji niz na Zachodzie.

Problem polegat na tym, ze miedzynaro-
dowe koncerny powszechnie stosuja dzis
fragmentaryzacje produkcji (polegajaca
na tym, ze jedne fabryki produkuja czesci
i komponenty, a inne sktadaja je w catosc),
tworza i zarzadzaja czyms, co nazywa sie
globalnymi tancuchami wartosci, a mowiac
w uproszczeniu - globalnymi tancuchami
dostaw czy produkcji. Zaczynaja sie one od
dostawcow surowcow, a konczg na centra-
lach korporacji, ktore odpowiadaja za za-
rzadzanie, marketing i sprzedaz gotowych
produktow, w ktorych powstaja nowe tech-
nologie, gdzie prowadzi sie prace badawczo
-rozwojowe oraz projektowe, gdzie najlepiej
sie zarabia. Pomiedzy tymi dwoma skrajny-
mi ogniwami sa wytworcy potproduktow,
czesci i podzespotow oraz firmy montuja-
ce je w gotowe produkty. Im wyzej jest sie
w tym tancuchu wartosci, tym wiecej sie

zarabia, osiaga wyzsze marze. A im nizej,
tym wieksza konkurencja (im prostsze
czynnosci do wykonania, tym wiecej firm,
ktore sq w stanie je wykonywac) i mniejszy
zarobek. To dlatego na globalnych tancu-
chach wartosci najlepiej wychodza te kraje,
z ktérych pochodza liderzy tych tancuchow,
czyli koncerny globalne.

Szkoput w tym, ze Polska, Czechy, Stowacja
i Wegry w globalnych tancuchach warto-
sci staty sie tym srednim ogniwem: poddo-
stawca, podwykonawca, montownia. Taka
role odgrywaja na ogot fabryki zagranicz-
nych koncernow w Polsce, ale tez zakta-
dy produkcyjne kooperujacych z nimi firm
z polskim kapitatem. Wyglada to np. tak, ze
polskie firmy szyja ubrania na zlecenie za-
chodniej firmy odziezowej, a ona je potem
sprzedaje pod wtasna marka, osiagajac duzo
wyzsza marze niz polski podwykonawca. Tak
samo jest z wiekszoscig polskiego eksportu
mebli, choc¢ chwalimy sie, ze jestesmy meblar-
ska potega eksportowa. Podobnie jest z nabia-
tem. Co z tego bowiem, ze polskie mleczarnie
eksportuja bardzo duzo, skoro sprzedaja za
granice gtownie potprodukty, np. sery zotte
w blokach (krojone potem, paczkowane
i sprzedawane pod wtasna marka przez za-
chodnie firmy) czy mleko w proszku, z ktore-
g0 za granica produkuje sie m.in. wzbogacone
witaminami i mikroelementami sztuczne mle-
ko dla niemowlakow, zapewniajace wysokie
marze.

Polskie oddziaty miedzynarodowych koncer-
now na ogot nie tworza nowych technologii,
innowacji, nie ma w nich centrow badawczo
-rozwojowych. Technologie powstaja w ich
centralach zlokalizowanych w kraju pocho-
dzenia koncernu i stamtad sa do Polski im-
portowane. To jedna z odpowiedzi na pytanie,
dlaczego w rankingach innowacyjnosci Pol-
ska wcigz wypada bardzo stabo, wydaje duzo
mniej na prace badawczo-rozwojowe niz bo-
gate kraje zachodnie, ma duzo mniejszy od
nich udziat w produkcji i eksporcie produktow
wysoko zaawansowanych technologicznie.

Na dodatek eksport zagranicznych fabryk
w Polsce, bedacych w duzej mierze montow-
niami, jest bardzo importochtonny.



ukowo-technicznej”, i kraje peryferyjne.

Jak wskazuje w swojej publikacji dr Grodzicki, w globalnych tancuchach wartosci panstwa
dziela sie na kraje centralne, bedace liderami technologicznymi, ,producentami wiedzy na-

Te pierwsze to takie, ktore sa najwyzej w tych
tancuchach, gdzie sa centrale miedzynarodo-
wych koncernow, centra badawczo-rozwojo-
we, gdzie powstaja nowe technologie, gdzie
sie zarabia najlepiej. Zas kraje peryferyjne to
ich podwykonawcy i poddostawcy. Do tego
grona naleza, niestety, m.in. kraje Grupy Wy-
szehradzkiej, w tym Polska, ktore utknety na
tym poziomie w globalnych tancuchach war-
tosci. Dowodem na to jest m.in. to, ze od kil-
ku lat miedzynarodowe korporacje masowo
lokuja u nas tzw. centra ustug biznesowych,
ktore sciggamy, oferujac duzo nizsze ptace niz
na Zachodzie.

DLACZEGO
NA ZACHODZIE

ZARABIAJA
WIECE)

oDNAS?

Kolejny problem polega na tym, ze do zacho-
wania naszego obecnego miejsca w global-
nych tancuchach dostaw konieczne jest utrzy-
manie niskich kosztow, w tym niskich ptac.
Dlatego od dtuzszego czasu tak mocno lobbu-
je sie za tym, zeby szeroko otworzyc Polske
na tanszych pracownikow nie tylko z Ukrainy
czy Biatorusi, ale i Indii, Wietnamu, Filipin czy
Bangladeszu.

To jedna z odpowiedzi na pytanie, dlaczego
Polska jest wsrod tych krajow w UE, w ktorych
udziat ptac w PKB nalezy do najnizszych, a wy-
nagrodzenia przez wiele lat rosty u nas bardzo
wolno (wolniej niz wzrost wydajnosci pracy)
i ciagle sa one wielokrotnie nizsze niz w boga-
tych krajach zachodnich. Pod tym wzgledem
blado wypadamy takze w porownaniu z Korea
Potudniowa, w ktorej taczna kwota przezna-
czona na wynagrodzenia pracownikow odpo-
wiada 63,9 proc. PKB, kiedy w Polsce jest to
jedynie 49,9 proc.

Kluczowe jest wiec pytanie, jak w globalnych
tancuchach wartoséci (dostaw) Polska moze
przesunac sie wyzej: z podwykonawcy do
wyzszego oghiwa. Bo tylko przesuwajac sie do
gory, bedziemy mogliskracac dystans dzielacy
nas od bogatych krajow zachodnich. Miedzy-
narodowe koncerny, ktdre maja swoje centrale
w krajach zachodnich, musiatyby je przeniesc
do nas, by umozliwi¢c nam taki awans. Ale tak
przeciez sie nie stanie. Jedyna droga jest two-
rzenie wtasnych, silnych, miedzynarodowych
marek, wtasnych, silnych, miedzynarodowych
firm, ktore swoje centrale miatyby w Polsce.
Dobrze ilustruje to film edukacyjny przygoto-
wany przez Fundacje Pomysl o Przysztosci pt.
,Rynek globalny” udostepniony na stronie in-
ternetowej fundacji pomysloprzyszlosci.org.
Do tego potrzebna jest m.in. polityka prze-
mystowa panstwa, ale odpowiednio ukierun-
kowana. Taka polityke prowadza kraje, ktore
maja silny, nowoczesny, zapewniajacy duze
nadwyzki eksportowe przemyst, np. Niemcy.
Przemyst jest kluczowy dla osiggniecia szyb-
kiego wzrostu gospodarczego. Ten wzrost
zalezy w bardzo duzej mierze od zaawan-
sowania technologicznego danej gospodar-
ki, od jej innowacyjnosci, od nowych tech-
nologii, ktore powstaja przede wszystkim
w przemysle.




Najbogatsze kraje Zachodu to w wiekszosci kraje
z silnym przemystem, ktory pozwala im na ge-
nerowanie duzej nadwyzki eksportowej, a w slad
za tym nadwyzek finansowych. Te kraje to m.in.:
Niemcy, Szwaijcaria, Japonia i Korea Potudniowa.
Fenomenalny sukces gospodarczy Chin czy Ko-
rei Potudniowej jest wynikiem postawienia na
rozwoj przemystu, z nastawieniem na eksport.
Oba te kraje generuja bardzo duza nadwyzke
w handlu zagranicznym, m.in. w handlu z Pol-
ska.

Praktyka wskazuje, ze przypadkow awansu
z grona panstw peryferyjnych, stabiej rozwinie-
tych, do,panstw centralnych”jest bardzo niewie-
le i wbrew hipotezie konwergencji (zaktadajacej,
ze z czasem powinno dochodzi¢ do zmniejszania
sie roznic rozwojowych miedzy panstwami i za-
cierania gospodarczego podziatu $wiata) ,mie-
dzynarodowe nierownosci gospodarcze w skali
catego swiata sa nadzwyczaj trwate, a nade
wszystko powiekszaja sie w czasie™.

To wynika m.in. z tego, ze ,poczawszy od XIX
wieku, nowe przetomowe technologie maja co-
raz bardziej naukowy charakter, a ich wytwa-
rzanie jest ograniczone do kilku najbogatszych
panstw z rozwinietym sektorem badawczo-roz-
wojowym™°. Polsce nie bedzie wiec tatwo awan-
sowac do grupy najbardziej rozwinietych, najbo-
gatszych panstw swiata. Ale przyktad chocby
Korei Potudniowej wskazuije, ze jest to mozliwe.
Od dtuzszego czasu na dobrej drodze do tego
byty Chiny, ktoére dorobity sie juz niejednego
globalnego koncernu, tworzacego i zarzadza-
jacego globalnymi tancuchami wartosci. | beda
- wedtug kwietniowej prognozy ekonomicznej
MFW - jednym z bardzo nielicznych krajow na
swiecie, ktore mimo pandemii koronawirusai jej

Niemcy, Francuzi czy Japonczycy wola

kupic swoj rodzimy produkt czy ustuge,
nawet jesli kosztuja one wiecej niz scia-
gane z zagranicy.

skutkow gospodarczych unik-

na w tym roku recesii.

Mimo kryzysu Polska stoi

wciaz przed wielka szansa. Ma

bowiem nadal duze ukryte re-

zerwy rozwojowe. Najwieksza

z nich jest budowanie kapita-

tu spotecznego - poprzez zmiane nastawienia
Polakow do wspotpracy ze soba, jak zilustro-
walismy to w filmie pt. ,Kapitat spoteczny”, udo-
stepnionym na stronie internetowej Fundadiji
pomysloprzyszlosci.org.

Ta zmiana powinna polegac m.in. na zmianie po-
dejscia do naszych rodzimych firm. Na tym, ze-
bysmy na wzor bogatych spoteczenstw zachod-
nich zaczeli dostrzegac scisty zwiazek miedzy
nasza zamoznoscig i poziomem naszych zarob-
kow a tym, czy wspieramy rozwoj rodzimych
przedsiebiorstw, czy wybieramy produkty oraz
ustugi krajowych czy zagranicznych firm.

Rodzime firmy stanowia wiekszosc polskiej
gospodarki i zapewniaja w naszym kraju
wiekszos¢ miejsc pracy. Dlatego wiec to od
ich kondycji i rozwoju zalezy zamoznos¢ Po-
lakadw, ile zarabiamy i bedziemy zarabiac oraz
czy bedziemy skracac¢ dystans miedzy nami
a bogatymi krajami Zachodu.

W Korei, Chinach, w krajach zachodnich wspie-
ranie rodzimych firm jest czyms powszech-
nym i oczywistym (tam traktuje sie je lepiej
niz firmy zagraniczne — w Polsce do niedawna
byto odwrotnie). W Japonii uwaza sie nawet,
ze kazda inwestycja zagraniczna w tym kraju
to utracona szansa dla japonskich firm.




Niemiec zaktada konto w niemieckim banku,
zakupy robi w niemieckich sieciach handlo-
wych, lata Lufthansa. Tak samo jest nie tyl-
ko we Francji czy Japonii, ale nawet w matej
Szwaijcarii, Danii czy Holandii. Gdy do Szwajca-
rii weszta francuska sie¢ handlowa Carrefour,
musiata niedtugo potem stamtad sie wycofac,
bo Szwajcarzy wola robi¢ zakupy w swoich,
szwajcarskich sklepach - nawet jesli musza
wiecej zaptacic.

To samo dzieje sie w krajach zachodnich na
poziomie firm i instytucji: firmy i instytucje
niemieckie w pierwszej kolejnosci zaopatruja
sie i zlecaja ustugi firmom niemieckim, fran-
cuskie - francuskim, japonskie - japonskim
itd. Dlaczego? Wiedza, ze od tego zalezy ich
dalszy rozwoj, rozwoj gospodarczy ich kraju.
Dlatego tez — w przeciwienstwie do Polski -
wprowadzity na swoich rynkach bariery chro-
nigce ich firmy przed zagraniczng konkuren-
Cja. | w duzej mierze dlatego w Niemczech
w wiekszosci branz dominuja firmy niemiec
kie, we Francji - francuskie, w Japonii — japon-
skie, w Wielkiej Brytanii - brytyjskie, w Chinach
- chinskie, w Korei Potudniowej — koreanskie.
To jest jedna z odpowiedzi na pytanie, dlacze-
go tym krajom tak sie powiodto: bo umieja
o siebie zadbac.

Dlaczego pod tym wzgledem powinnismy
nasladowac kraje zachodnie? Bo jestesmy
biedniejsi od nich, mniej od nich zarabiamy,
jestesmy stabiej rozwinieci gospodarczo
i technologicznie, a poziom zycia jest tam duzo
wyzszy niz w Polsce.

Nie biorac tego pod uwage przy robieniu za-
kupow, bogacimy bogatszych od siebie, a sie-
bie zubazamy. Wciaz mamy deficyt w handlu
z takimi krajami (wiecej z nich importujemy niz
tam eksportujemy), jak: Japonia, USA, Wtochy,
Irlandia, Belgia, Luksemburg czy Korea Potu-
dniowa. Jak to mozLliwe, skoro tam koszty pro-
dukcji sa duzo wyzsze niz w Polsce? To m.in.
skutek opisanego wczesniej efektu skali, ktory
daje przewage tamtejszym koncernom nad
polskimi firmami. Przez ow efekt doszto na-
wet do tego, ze Polska, majac doskonate wa-
runki do rozwoju rolnictwa i wielkie tradycje
w hodowli swin, importuje z zachodniej Euro-
py (gtéwnie z Danii) za miliardy ztotych rocz-
nie miliony prosiat i warchlakow do tuczenia
oraz tysigce ton wieprzowiny. Bo rolnicy za-
chodnioeuropejscy dzieki efektowi skali sa
w stanie zaoferowac je taniej niz polscy.

Od poczatku lat 90. XX w. Polska niemal kaz-
dego roku duzo wiecej importowata niz eks-
portowata. W latach 2000-2012 nasz deficyt

w handlu zagranicznym wynosit co najmniej
40 mld zt rocznie, a przez wiekszosc tego
okresu przekraczat 50 mld zt rocznie. Byty
lata, gdy byt on wyzszy niz 70 mld zt rocznie.
To duzo wiecej niz w tym czasie dostawalismy
dotacji z UE. O tyle zubozylismy nasza gospo-
darke, a wiec i siebie. Jesli wiecej konsumuje-
my, niz wytwarzamy, to znaczy, ze zyjemy na
kredyt albo wyprzedajemy swoj majatek, albo
robimy jedno i drugie. Polska przy takim defi-
cycie handlowym musiata robic jedno i drugie.
Z jednej strony zadtuzenie zagraniczne Pol-
ski rosto niemal w astronomicznym tempie,
a z drugiej wyprzedawalismy panstwowe fir-
my — by zalepi¢ dziure w budzecie panstwa -
na zasadzie ,kto da wiecej". Wiecej mogty dac
zachodnie koncerny, dlatego to na ogot one
przejmowaty nasze firmy.

Polska potrzebuje gospodarczej sity, by prze-
tamac ten impas. Potrzebuie jej takze z innych
powodow. Chodzi m.in. o to, ze nie tylko na
arenie globalnej, ale i w UE wygrywaja silniejsi
i ich interesy. Polska, a takze inne kraje Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, wielokrotnie tego
doswiadczaty. Firmy z tych panstw od poczat-
ku byty traktowane przez Komisje Europejska
gorzej niz przedsiebiorstwa zachodnioeuro-
pejskie. Ostatni tego przyktad to utracenie
silnej pozycji firm transportowych z naszej
czesci Europy na rynkach zachodnioeuropej-
skich — poprzez wprowadzenie tzw. pakietu
mobilnosci. Jak to ujat europoset Bogustaw
Liberadzki, dla zachodnioeuropejskich elit nie
do pomyslenia jest, zeby nasze firmy byty na
ich rynkach numerem jeden. Ale to, ze firmy
zachodnie w Polsce sa rynkowymi liderami
w bardzo wielu branzach i wypychaja z nich
firmy polskie, dla zachodnich elit jest czyms
normalnym.

Ten niekorzystny dla Polski efekt poteguije
jeszcze fakt, ze bardzo duza czesc unijnego
przemystu musi ptaci¢ - na mocy polityki kli-
matycznej Unii Europejskiej — za emisje dwu-
tlenku wegla, co nie dotyczy firm spoza UE
sprzedajacych swe towary na unijnych ryn-
kach. Ta nierowna konkurencja szczegolnie
dotyka firmy z krajow, w ktorych bardzo duza
czesc energii wcigz produkuije sie z wegla, bo
jego spalaniu towarzyszy duza emisja COZ2
Panstwem, ktore najbardziej to odczuwa, jest
Polska, bo nasza energetyka jest najbardziej
w catej UE oparta na weglu. Mimo to kolejnym
polskim rzadom nie udato sie wywalczyc ta-
kiego ksztattu unijnej polityki klimatyczne;j,
ktory uwzgledniatby nasze interesy.

Potrzeba nam wiekszej gospodarczej sity, zeby
to zmieni¢, aby liczono sie z naszym krajem.
Taka site moze nam dac antykryzysowa tar-



cza konsumencka. Bez takiej tarczy, ktorej sto-
sowanie jest proste i bezkosztowe — w przeci-
wienstwie do rzadowej tarczy antykryzysowej
- nie zbudujemy zamoznego spoteczenstwa
i dobrobytu w naszym kraju. Oto dekalog za-
moznego Polaka - dekalog, ktory pokazuije,
dlaczego warto kupowac polskie produkty
idlaczegokupujacproduktzaprojekowanyiwy-
produkowany w Polsce, zwiekszamy swoje wy-
nagrodzenia, a tym samym nasza zamoznosc.

N\ADE IN

pOLAND

1. Kupujac polskie produktyiustugi, utrzymu-
jemy obecneitworzymy nowe miejsca pra-
cy w Polsce. Wybierajac produkty zagra-
niczne, tworzymy miejsca pracy za granica.

2. Kupujac rodzime produkty i ustugi od ro-
dzimych firm, tworzymy nie tylko tanie
miejsca pracy przy linii montazowej (jak
w przypadku wiekszosciinwestorow zagra-
nicznych), ale takze specjalistyczne i wyso-
koptatne miejsca pracy w dziatach badan
i rozwoju, projektowania, technologii, mar-
ketingu,finansach,komorkachzarzadczych.
Szczegolnie wazne s miejsca pracy
w przemysle, bo sa one na ogot lepiej ptat-
ne i trwalsze niz w ustugach. Jezeli zalezy
nam na przysztosci naszej i naszych dzieci
oraz na tym, aby nie musiaty emigrowac
do innych krajow w poszukiwaniu pracy
i lepszego zycia, powinnismy kupowac
polskie produkty. Zauwazmy, ze najlepiej
ptatne miejsca pracy sa zawsze w cen-
tralach firm mieszczacych sie w ich kra-
jach macierzystych. Dlatego powinnismy
dbac¢ o rozwoj polskich, rodzimych firm.

3. Kupujac polskie produkty, powodujemy,
ze polskie przedsiebiorstwa maja szanse
osiagnac korzysci z tytutu efektu skali.
Wtedy moga one produkowac i sprze-
dawac swoje produkty taniej. Korzystaja
na tym polscy konsumenci, otrzymujac do-
step do wysokiejjakosci produktow w opty-
malnej cenie, oraz polskie firmy, ktorym
tatwiej jest mierzyc sie na arenie miedzy-
narodowej z konkurentami z Chin, Ameryki.

Trwata  dziatalnos¢  miedzynarodowa
moze by¢ prowadzona tylko i wytacznie
przez firmy globalne, ktore posiadaja wy-
starczajaco duzy efekt skali i site marki.

Kupujac produkty firm krajowych wytwor-
cow, dajemy im szanse na rozwoj. Dzieki
silnej pozycji na rynku krajowym i wspar-
ciu rodzimych konsumentow, polskie firmy
moga rozszerzac dziatalnosc¢ za granica.
Nadwyzka eksportu nad importem powo-
duje naptyw kapitatu do naszego kraju,
atymsamymwzrostzamoznosciobywateli.
Czesto nie zdajemy sobie sprawy, ze na-
sze codzienne konsumenckie wybory
maja ogromny wptyw na kondycje pol-
skiej gospodarki. Decydujac sie na zakup
importowanych produktow, wspieramy
zagranicznych producentow, a przez to
inne wspolnoty ekonomiczne. Pozbawia-
jac nasze lokalne firmy kapitatu, zmniej-
szamy mozliwosci ich rozwoju, zamyka-
my im droge do gospodarczego sukcesu,
a tym samym ograniczamy sobie szanse
na wyzsze wynagrodzenia. Kazdy rodzimy
producent, nawet ten najmniejszy, wytwa-
rzajac produkty i ustugi, przyczynia sie do
wzrostu dobrobytu w Polsce. Oferowane
przez niego produkty redukuja bowiem ko-
niecznosc importu dobr i ustug z zagranicy.
Z kolei zakup wyrobow lokalnych firm
w duzo wiekszym stopniu przyczyni sie
do wzrostu PKB, a tym samym wyna-
grodzen, niz zakup produktéw z importu.

Kupujac polskie produkty, umacniamy pol-
skie firmy i kreujemy silne polskie marki.
Posiadajac znaczace marki, rozpoznawane
przez klientow, nasze przedsiebiorstwa
staja sie silniejsze i sa w stanie konkuro-
wac z firmami zagranicznymi. Pomimo ze
wartosc polskiego eksportu w produkcji
mebli zbliza sie do poziomu 47 mld zt, co
daje polskim producentom drugie miej-
sce w Europie i trzecie na swiecie, to nie
mamy swoich miedzynarodowych marek
meblarskich. Jestesmy gtownie podwyko-
nawcami globalnych koncernow, co spra-
wia, ze wartos¢ dodana ze sprzedanych
produktow pozostajaca w Polsce jest sto-
sunkowo niewielka. Dodatkowo produku-
jac pod obca marka, firma staje sie zaktad-
nikiem wtasciciela marki, ktory w kazdej
chwili moze zmienic producenta na innego.

Dziatalnosc¢ eksportowa i korzysci ska-
i pozwalaja rodzimym przedsiebiorcom
tworzyc innowacyjne produkty, za ktore
klient, rowniez zagraniczny, jest w stanie
wiecej zaptaci¢. To poprawia rentownosc



polskich firm oraz umacnia ich pozy-
cje rynkowa, a w konsekwencji do naszej
wspolnoty ekonomicznej naptywa wiecej
kapitatu tworzacego nasza zamoznosc.
Innowacje w gospodarce prowadza do
tworzenia nowych produktow, do ulepsza-
nia technologii, zwiekszenia efektywnosci
i tym samym do zwiekszenia konkuren-
cyjnosci gospodarki wobec innych krajow.
Dziekiinnowacyjnymrozwigzaniomiwyna-
lazkom przedsiebiorstwa moga zdobywac
przewage konkurencyjna. Za nowatorskie,
nieznane wczesniej rozwigzania klienci sa
w stanie zaptacic¢ wiecej, co powoduje, ze
bogaci sie zaréwno firma, jak i wspolno-
ta ekonomiczna, do ktorej ta firma nale-
zy. Dzisiaj produkty mato zaawansowane
technologicznie i odbiegajace innowacyj-
noscia od konkurencji automatycznie prze-
grywaja pod wzgledem swej atrakcyjnosci.

Kupuijac polskie produkty i ustugi, zwiek-
szamy wptywy do budzetu budzetu pan-
stwa polskiego z podatkow. Polepszamy
tym samym jakosc ustug swiadczonych
przez panstwo na rzecz obywateli, takich
jak: edukacja, stuzba zdrowia, swiadcze-
nia emerytalne i socjalne, infrastruktura,
stuzby ochrony obywateli. Dziatajac i pro-
dukujac w Polsce, nasze firmy zapewniaja
naszemu panstwu i samorzadom wiek-
sze wptywy z podatkéw (np. z podatku od
nieruchomosci) i zatrudniajg wiecej osdb,
ktore tez zasilajg — ptaconymi przez nie
podatkami - budzet panstwa i budzety sa-
morzadow. Te wptywy zapewniaja utrzy-
manie i budowe drog, szkot, przedszkoli,
stuzby zdrowia, policji, strazy pozarnej.
Wedtug raportu Polskiego Towarzystwa
Gospodarczego pt. ,Globalizacja 4.0. Pod-
miotowy model rozwoju” w Polsce fir-
my z krajowym kapitatem odprowadzaja
w formie podatku dochodowego srednio
0,6 proc. swoich przychodow, a zagranicz-
ne — tylko 0,3 proc., czyli dwa razy mniej®.
To wynika z faktu, ze bardzo wiele zagra-
nicznych koncernow dziatajacych tutaj uni-
ka ptacenia podatkow w Polsce, uciekajac
z osigganymi u nas zyskami do rajow po-
datkowych. Z tego powodu wiele z nich
w ogole nie ptaci w naszym kraju podat-
ku dochodowego od firm lub ptaci go
w symbolicznej wysokosci, oficjalnie wy-
kazujac straty lub przychody duzo nizsze
od faktycznie osiaganych na naszym ryn-
ku. | to jest kolejny wazny powad, dla kto-
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rego powinnismy w pierwszej kolejnosci
siegac po produkty i ustugi polskich firm.

To, ile pieniedzy trafi do budzetu pan-
stwa, zalezy w duzej mierze od wysoko-
sci naszych zarobkow. Im wiecej wytwo-
rzymy (PKB/os.), tym wiecej zarobimy
i wydamy. Wtedy wiecej zaptaconych
przez nas podatkow trafi do panstwowej
kasy. Najwiekszy udziat w budzecie maja
tzw. podatki posrednie, zwiazane z kon-
sumpcja, przede wszystkim podatek od
wartosci dodanej, czyli VAT, ktory ptaci-
my, dokonujac niemal kazdego zakupu.

Kupujac rodzime produkty, przyczynia-
my sie do powstania silnych polskich
firm globalnych oraz firm z sektora MSP.
Ekonomisci szacuja, ze jedno miejsce pra-
cy utworzone w firmie globalnej generu-
je do 5 miejsc pracy u jej poddostawcow
i mniejszych firm. To z kolei sprzyja poja-
wieniu sie przestrzeni gospodarczej dla
tzw. biznesu wtornego, ktory na danym
rynku o te pieniadze miedzy soba kon-
kuruje. Rodzime firmy globalne sa do-
stawcami zlecen dla matych firm i sred-
nich podmiotow, ktére z nimi kooperuija.
W naszym kraju liczba rodzimych firm glo-
balnych jest niewielka. Z kolei zagraniczni
inwestorzy czesto kooperuja z podmiota-
mi z wtasnych krajow, dbajac o ich zamoz-
nosc. To wielka blokada naszego rozwoju.

Kupujac rodzime produkty i budujac wta-
sne silne firmy globalne, zapewniamy
sobie bezpieczenstwo i stabilnos¢ w sy-
tuacjach kryzysowych. Globalizacja i re-
wolucja informacyjna przyczynity sie do
powigzania swiata coraz scislejszymi sie-
ciami wzajemnych zaleznosci. Obok szans
pojawity sie jednak nowe wyzwania, ryzy-
ka i zagrozenia. Dzisiaj, w dobie kryzysu
gospodarczego, widzimy, jak wazna jest
niezaleznos¢ roznych sektorow wtasnej
gospodarki. Przyktadem moga by¢ ma-
seczki ochronne. Polska musiata czekac
na olbrzymie zamowienie z Chin, poniewaz
sama nie byta w stanie sie zabezpieczyc ze
wzgledu na brak produkcji krajowe;j.

Reasumujac: tarcza konsumencka nic nie
kosztuje i ma ja pod reka kazdy z nas!
Wystarczy z niej skorzystac.

Tylko tyle i az tyle.



2. GLOBALNY EKSPORTER, CZYLI JAK SKORZYSTAC
ZTZW. ,,CHINSKIEJ PULAPKI”

Jak wspomniano wczesniej, wsrod ekonomi-
stow powszechna jest opinia, ze wywotany
pandemia koronawirusa kryzys ekonomiczny
bardzo zmieni swiatowa gospodarke, ze w jego
wyniku globalne tancuchy dostaw zaczna ule-
gac skroceniu, beda sie zamieniac z globalnych
w regionalne (kontynentalne), ze globalizacja
zatrzyma sie, a nawet w pewnym stopniu od-
wroci. Zas najwazniejsza zmiana bedzie doty-
czyc relacji gospodarczych taczacych Europe,
Stany Zjednoczone i Japonie z Chinami. Na Za-
chodzie nasila sie trend przenoszenia produkdiji
z Chin do innych krajow. Japonski rzad jeszcze
w kwietniu zesztego roku ogtosit, ze bedzie do-
ptacat rodzimym firmom do przeniesienia pro-
dukciji z Panstwa Srodka do Japonii i do innych
krajow. Ma to stanowic takze pewien rodzaj
kary za to, ze Chiny sa wspotodpowiedzialne za
pandemie koronawirusa.

W slady Japonii zamierzaja rowniez is¢, prze-
noszac produkcje z Chin do siebie lub do innych
panstw, inne kraje zachodnie. Zwtaszcza Stany
Zjednoczone. Miedzy Chinami a USA juz od ja-
kiegos czasu trwa zimna wojna gospodarcza,
ktora moze ciggnac sie wiele lat (jak zimna
wojna miedzy USA a Zwiazkiem Radzieckim,
ktora trwata wiele lat). Doprowadzi ona do du-
zych zmian w globalnej gospodarce. Mowi sie
np. o tym, ze USA moze przenosic¢ czesc swej
produkcji z Chin rowniez do tanszych w produk-
cji krajéow w Europie, czyli do Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Co wiecej, Europa w tej zimnej
wojnie pomiedzy Chinami a USA bedzie musia-
ta opowiedziec sie po ktorejs ze stron, trudno
bedzie jej lawirowac. wszystko wskazuje na to,
ze opowie sie za USA.

Dla Polski to ogromna szansa, bo Zachod spora
czesc swej produkcji w Chinach moze przeniesc
m.in. do naszego kraju.

Z czego to wszystko wynika? Trzeba zaczac od

tego, ze jest bardzo prawdopodobne, iz korona-
wirus bedzie tym dla Zachodu (i globalizacji),
czym byt dla niego kryzys paliwowo-energe-
tyczny z lat 70. XX w. W 1973 r,, podczas wojny
Izraela z Egiptem, USA i kraje zachodniej Europy
poparty Izraelczykow. W reakgji na to panstwa
arabskie przestaty dostarczac Zachodowi rope,
przez co jej ceny na swiatowym rynku wielo-
krotnie wzrosty. To pograzyto kraje zachodnie
w recesji. Pozniejsze gwattowne skoki cen ropy
jeszcze nieraz uderzaty w kraje uzaleznione od
jej importu. Tak byto podczas rewolucji iranskiej
na przetomie lat 70. i 80. XX w. czy po ataku
Iraku na Kuwejt dekade pozniej.

Te wydarzenia uswiadomity Zachodowi, jak ry-
zykowne jest zbytnie uzaleznienie od impor-
tu ropy z jednej czesci swiata. Dlatego kraje
zachodnie zaczety z jednej strony szukac in-
nych, bardziej przewidywalnych dostawcow
tego surowca, a z drugiej probowaty znalezc¢
dla niego jakas alternatywe. | uznaty, ze jedna
z nich moga byc¢ odnawialne zrodta energii, kto-
rych duze zasoby ma niemal kazdy kraj na swie-
cie. Trzeba przy tym dodac, ze ropa stuzyta wte-
dy nie tylko do produkcji paliw samochodowych,
bo w tamtym okresie na Zachodzie powszechnie
ogrzewano domy olejem opatowym, wytwarza-
nym z ropy. Przy jej uzyciu produkowano tam
tez wowczas znaczng czesc energii elektryczne;j.
Kraje zachodnie postawity wiec, juz w latach 70.
ubiegtego wieku, na rozwoj energetyki odna-
wialnej, ktora rzeczywiscie znaczaco zmniejszy-
ta ich zaleznosc od importu surowcow energe-
tycznych.

Epidemia koronawirusa pokazata, jak grozne
dla Zachodu, w tym Polski, jest tak duze uza-
leznienie od importu z Chin, od ulokowanej tam
produkgji. Europa, w tym takze Polska, idac za
przyktadem USA, powinna te sytuacje zmienic
i zZaczac uniezalezniac sie od Pafstwa Srodka.




i podzespotow samochodowych®.

Chiny nazywa sie fabryka swiata, z ktora swiatowa gospodarka jest bardzo scisle zwigzana.
Bo z jednej strony w tym kraju produkuje sie duza czesc kluczowych komponentow dla
montujacych je w finalne produkty fabryk z catego swiata. Z drugiej zas strony Chiny maja
nie tylko bardzo duzy udziat w swiatowej produkciji czesci, ale rowniez finalnych produktow.
Dla przyktadu: na Chiny przypada 29 proc. globalnej produkcji aut i 20 proc. produkcji czesci

Whystarczyto jednak tylko kilka poczatkowych
tygodni powaznych zaktécen w chinskiej pro-
dukcji spowodowanych epidemia koronawirusa
(czasowego zamkniecia wielu tamtejszych fa-
bryk) i w pracy chinskich portow, by doszto do
bardzo powaznych turbulencji w catej swiatowej
gospodarce, ograniczen dostaw wielu towarow,
np. lekow i samochodow. Bo po pierwsze prze-
stata ptynac duza czesc dostaw z Chin do innych
panstw, a po drugie bardzo zmalat w Panstwie
Srodka import, m.in. dlatego, ze w tamtejszych
portach nie miat kto roztadowywac przywozo-
nych ze swiata towarow. To przetozyto sie na
bardzo konkretne, realne problemy. Szczegol-
nie dotkliwe stato sie to w przypadku sprzetu
ochronnego i medycznego, stuzacego walce
z koronowirusem. Nagle bowiem okazato sie,
ze w Europie prawie nie wytwarza sie mase-
czek ochronnych, bo ich produkcja byta o wie-
le tansza w Chinach i tam ja przeniesiono. Na
Panstwo Srodka przypadata ponad potowa ich
swiatowego eksportu. Jeszcze bardziej niebez-
pieczne byto zbyt duze uzaleznienie Zachodu
od produkciji lekow w Chinach. Ewa Cieslik, ad-
iunkt Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
w analizie opublikowanej w portalu ekonomicz-
nym NBP obserwatorfinansowy.pl napisata,
ze Chiny ,wyspecjalizowaty sie w produkcji wy-
branych, kluczowych srodkow, m.in. penicyliny,
antybiotykow czy lekdw przeciwbdlowych (...).
Sa tez najwiekszym, a czasem jedynym swia-
towym dostawca substancji czynnej uzywane;j
w niektorych waznych farmaceutykach” - moz-
na przeczytac w analizie. - ,Aktywne sktadniki
lekow na raka piersi i ptuc oraz wankomycyna,
ktora stosuje sie w niektorych rodzajach zaka-
zen opornych na srodki przeciwdrobnoustro-
jowe, sa wytwarzane prawie wytacznie w Chi-
nach. Ponadto kontroluja tak duza czesc rynku
heparyny, ze rzady nie miaty innego wyboru, jak
u nich kupowac”.

Jak doszto do tak duzego uzaleznienia Europy,
USA i innych krajow rozwinietych od tego jed-
nego panstwa? Odpowiedzia jest globalizacja.
Dzieki niej miedzynarodowe koncerny moga lo-
kowac swa produkcje niemal wszedzie. | wiele

z nich stara sie ulokowac przynajmniej jej czesc
tam, gdzie bedzie najtansza. A najtansza byta
ijest m.in. w Chinach, ktore w dodatku - za spra-
wa autorytarnych i mocno osadzonych rzadow
- stabilne politycznie, stawaty sie szybko naj-
wiekszym rynkiem swiata. Dlatego zachodnie
korporacje chetnie tam inwestowaty.

W konsekwencji Chiny - obok Niemiec czy
Szwaijcarii oraz krajow bedacych rajami po-
datkowymi - najbardziej w ostatnich de-
kadach skorzystaty na globalizacji. Staty
sie najwiekszym swiatowym eksporterem
i z roku na rok powiekszaty nadwyzke eksportu
nad importem z Unig Europejska, Stanami Zjed-
noczonymi i innymi krajami wysokorozwiniety-
mi. Dzieki temu brakowi rownowagi Panstwo
Srodka pozbawiato te kraje atrakcyjnych miejsc
pracy w przemysle, a te sq na ogot trwalsze
i lepiej ptatne niz w ustugach. Deficyt USA
w handlu z Chinami siegnat w 2018 r. ponad 400
mld dolarow. W przypadku UE jest on mniejszy,
dochodzac w zesztym roku do 160 mld euro.
Polski deficyt w handlu towarami z Chinami
wynidst w 2019 r. 179 mld euro (wedtug danych
Eurostatu) i byt duzo wiekszy niz w przypadku
naszej wymiany handlowej z Rosja, od ktorej
kupujemy miliony ton ropy i miliardy metrow
szesciennych gazu ziemnego.

| nie bytoby moze w tym nic nagannego, gdyby
nie fakt, ze Chiny dorobity sie takiej nadwyzki
w handlu z UE i catym Zachodem w duzej mie-
rze za sprawa nieuczciwej konkurencji. Przez
wiele lat sztucznie zanizaty kurs swej waluty,
by pomoc swemu eksportowi i utrudnic import.
W swej ekspansji na rynki zagraniczne chetnie
siegaty po dumping, subsydiowaty i wciaz sub-
sydiuja swoj eksport. Skwapliwie korzystaty
z praw, jakie dawato im przystapienie do Swia-
towej Organizacji Handlu, ale juz czesto nie
przestrzegaty wynikajacych z cztonkostwa
w tej organizacji obowiazkow i zasad, np. bar-
dzo ograniczajac dostep do swego rynku zagra-
nicznym firmom. To dlatego w ekonomicznych
i biznesowych kregach mowiono, ze w handlu
miedzynarodowym Chiny ,jada na gape”.



| *

Zadziwia jednak fakt, ze Zachod tak dtugo to
tolerowat. Ze tak uzaleznit sie od panstwa,
w ktorym panuje autorytarny rezim, brutalnie
przesladujacy wszelka opozycje oraz wszel-
kie mniejszosci i zorganizowane poza kontrola
wtadzy grupy: od Tybetanczykow, muzutman-
skich Ujgurow i chrzescijan, az do osob prak-
tykujacych Falun Gong. Od panstwa, w kto-
rym notorycznie tamie sie prawa cztowieka
i potwornie niszczy srodowisko, gdzie wyrzuca
sie tony odpadow do morza, rzeki zamieniono
w scieki, a powietrze w trujace wyziewy. Chiny
emituja dzis wiecej dwutlenku wegla niz cata
Unia Europejska i Stany Zjednoczone razem
wziete. Dzieki temu, ze tak oszczedzaty na
ochronie srodowiska, a budujac infrastrukture
czy fabryki, zabieraty za bezcen ziemie i domy
milionom zwyktych ludzi, chinskie firmy maja
duzo nizsze koszty produkcji niz producenci
w Europie czy USA. | dzieki temu moga ich wy-
pierac z rynku, czego doswiadczyli np. euro-
pejscy producenci paneli fotowoltaicznych czy
finska Nokia.

Dlaczego Zachaod tak dtugo bezczynnie na to
patrzyt? Zapewne m.in. dlatego, ze jego koncer-
ny, przenoszac produkcje do Chin, w sumie na
tym korzystaty. A z drugiej strony, gdyby np. UE
natozyta cta antydumpingowe na jakies towary
z Chin, to po pierwsze dotknetoby to takze eu-
ropejskie firmy, ktore ulokowaty tam swa pro-
dukcje, a po drugie narazitoby to kraje unijne na
chinskie cta odwetowe. Poza tym czesc krajow
zachodnich, dysponujac silniejszym, nowocze-
$niejszym przemystem od Europy Srodkowej,
nie ma w handlu z Chinami tak duzego deficytu,
jak Polska, Czechy czy Wegry.

Pandemia moze jednak zmienic ten status quo.
Jeden z najlepszych polskich dziennikarzy eko-
nomicznych, Witold Gadomski, w zamieszczo-
nym w portalu ekonomicznym NBP obserwa-
torfinansowy.pl, napisat: ,Powszechne sa opinie
gtoszace, ze pandemia zmieni model bizneso-
wy, zwtaszcza miedzynarodowych korporacii.
Zaktady produkcyjne sa zalezne od tancuchow
dostaw obejmujacych czasem podwykonaw-
cow w kilkudziesieciu krajach. Wielu ekspertow
uwaza, ze doswiadczenie z zamknieciem granic
moze sktoni¢ korporacje do przenoszenia za-
ktadow produkcyjnych do kraju macierzystego
lub w jego poblize... Przy tworzeniu planow
biznesowych w wiekszym niz dotychczas stop-
niu uwzgledniane bedzie ryzyko inwestowania
w niektorych krajach. Moze sie to niekorzystnie
odbic¢ zwtaszcza na Chinach i panstwach, ktare
staraja sie powielac chinska strategie rozwoju.
Minister finansow Francji Bruno Le Maire polecit
francuskim firmom dokonanie ponownej oceny
tancuchow dostaw, aby uniezaleznic je od Chin
i innych krajow azjatyckich”.

Jak zauwaza z kolei Beata Javorcik z EBOIR, Pol-
ska moze na tych zmianach skorzystac. To dla
nas ogromna szansa, bo czesc ulokowanej dzis
w Chinach produkcji moze trafic do naszego
kraju. To tez szansa dla polskich producentow,
ktorzy mogliby zastapi¢ na europejskim rynku
wielu chinskich dostawcow. Pytanie jednak, czy
bedziemy umiec to wykorzystac, nie uginajac sie
pod ciezarem, wywotanego pandemia korona
wirusa, globalnego kryzysu gospodarczego.




3. USPRAWNIENIE DZIALANIA PANSTWA | BUDOWA KAPITALU

SPOLECZNEGO WSROD URZEDNIKOW

Na poczatku lat 90. doszto w Polsce do jednego
z najwiekszych cudow gospodarczych w dzie-
jach swiata: w krotkim czasie powstato wtedy
w naszym kraju kilka milionow firm. Stato sie
tak przede wszystkim za sprawa tzw. reformy
Wilczka, bardzo upraszczajacej przepisy doty-
czace dziatalnosci firm i wprowadzajacej duza
swobode gospodarcza. Pozniej, niestety, to sie
zmienito: kolejne rzady naktadaty na firmy co-
raz wiecejograniczeniobostrzen, w lawinowym
tempie przybywato przepisow gospodarczych,
narastata biurokracja, pojawiaty sie kolejne ba-
riery oraz obciazenia administracyjne i podat-
kowe, fiskus byt bardzo czesto nieprzyjazny,
represyjny wobec przedsiebiorcow. Instytucje
kontrolne podobnie. Na domiar ztego przez
wiele lat panstwo lepiej traktowato zagranicz-
ne firmy niz polskie - czyli pod tym wzgledem
byto u nas na odwrot niz na Zachodzie czy
w Chinach lub Korei Potudniowej. Oprocz tego
rosty ryzyka biznesowe, w wielu branzach bar-
dzo zaostrzata sie konkurencja, rynek szybko
sie zmieniat. W 2004 r. Polska przystapita do
Unii Europejskiej, a z eksperckiej analizy, wy-
konanej na zlecenie jednego z najbardziej zna-
nych polskich przedsiebiorcow, Romana Kluski,
wynika, ze dostosowywanie prawa krajowego
do unijnego we wszystkich krajach cztonkow-
skich byto najmniej przyjazne wobec przed-
siebiorcow wtasnie w Polsce. To znaczy, ze
w zwiazku z implementacja prawa unijnego
wprowadzalismy bardziej restrykcyjne prze-
pisy dotyczace dziatalnosci gospodarczej, niz
musielismy.

,Nalezy radykalnie poprawi¢ warunki prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce, bo
bez likwidacji uciazliwosci biurokratycznych
wobec firm nasza gospodarka bedzie wycho-
dzic z obecnego kryzysu bardzo powoli” - oce-
nia Andrzej Sadowski, znany ekonomista i szef
Centrum im. A. Smitha.

Gdyby chciec skatalogowac przynajmniej czesc
najwazniejszych  barier administracyjnych
i prawnych, hamujacych rozwdj gospodarki
i firm w naszym kraju, to ich lista bytaby na-
stepujaca:
: Bardzo duze obciazenia biurokratycz-
ne i finansowe natozone przez panstwo na
zatrudnianie pracownikow na etat (ZUS, sktad-
ki, podatki, czyli wysokie pozaptacowe koszty
pracy). W warunkach kryzysu gospodarczego
te obciazenia sa tak dotkliwe, ze — w opinii A.

Sadowskiego — wielu firmom nie pozwola sie
podniesc. ,Nalezy na trwate zmniejszyc te cie-
zary, zwtaszcza dla mikroprzedsiebiorcow, kto-
rych trzeba przeniesc do KRUS lub pozwoli¢ im
na dobrowolnosc¢ w optacaniu ZUS” - podkresla
Andrzej Sadowski.

Bardzo szybko rosnaca liczba nowych
przepisow, przeregulowanie gospodarki, two-
rzenie zbednych przepisow, co bardzo utrudnia
dziatalnosc gospodarcza, zwieksza jej koszty,
zniecheca do zaktadania i prowadzenia firm. To
przyktad tego zjawiska (a takie przyktady moz-
na by mnozyc), podawany przez Romana Klu-
ske: coroczne sprawdzanie zwyktych zbiorni-
kow z woda przez Urzad Dozoru Technicznego.
,Czy zbiornik z woda pod cisnieniem wodocia-
gowym stwarza jakiekolwiek zagrozenie, gdy
sie rozszczelni?” - pyta przedsiebiorca. - ,Nie
stwarza zadnego, tylko woda sie wyleje. A ja
musze corocznie ptaci¢ Urzedowi Dozorowi
Technicznego wysoki haracz od kazdego zbior-
nika, w ktérym nawet nie ma co sprawdzac. Bo
co mozna zrobic ze zbiornikiem z nierdzewki?".

Zbyt restrykcyjne przepisy, czego przy-
ktadem byty wprowadzone w ostatnich latach
ograniczenia w obracie ziemia rolna, ktore - co
absurdalne - objety takze grunty w miastach.
To z kolei utrudnito firmom dostep do terenow
inwestycyjnych.

Zbyt skomplikowane lub nieprecyzyj-
ne przepisy, co nie tylko utrudnia dziatalnosc
gospodarcza, ale i sprawia, ze urzedy moga je
w bardzo rézny (uznaniowy) sposdb interpre-
towac i czesto je interpretuja na niekorzysc
przedsiebiorcow.

Czesto i szybko zmieniajace sie przepi-
sy, niestabilnosc i nieprzewidywalnosc¢ prawa
gospodarczego. W ostatnich latach bolesnie
odczuli to mu.in. inwestorzy budujacy elek-
trownie wiatrowe, w ktorych przypadku nagle
wprowadzono bardzo restrykcyjne ogranicze-
nia dotyczace tego, gdzie mozna je budowac.

Zbyt dtugo trwajace procesy sadowe
w sprawach gospodarczych, co zniecheca
przedsiebiorcow do dochodzenia swoich praw
przed sadem, a jednoczesnie rozzuchwala nie-
uczciwych kontrahentow. Wedtug upublicznio-
nych danych Instytutu Statystycznego Wy-
miaru Sprawiedliwosci procesy w sprawach
gospodarczych trwaja w Polsce srednio 14
miesiecy (dane za 2017 r. — pozniejszych nie
udostepniono),



dtuzej niz wynosi unijna srednia i duzo dtuzej
niz w wielu krajach europejskich. Przyktadowo
w Niemczech trwaja one dwukrotnie krocej niz
w naszym kraju.

Przewlektosc postepowan administra-
cyjnych.

Czesty brak przyjaznego nastawienia
administracji wobec firm.

Nierowne rzeczywiste opodatkowanie
polskich i zagranicznych przedsiebiorstw. Wyz-
sze w przypadku polskich firm, co wynika m.in.
z unikania ptacenia w Polsce podatku dochodo-
wego przez miedzynarodowe koncerny dziata-
jace w naszym kraju.

Roman Kluska zwraca uwage na jeszcze jeden
wazny problem. ,Grzech wszystkich dotychcza-
sowych ekip rzadzacych po 1989 r. polegat na
tym, ze w Polsce prawo gospodarcze nie prze-
widywato skalowalnosci wymagan. To znaczy,
ze wprowadzano takie same wymogi dla ma-
tych, srednich i wielkich firm. Startujaca nowa
mata mleczarnia musi spetni¢ doktadnie takie
same warunki, co taka, ktora przerabia miliony
litrow mleka dziennie. W Wielkiej Brytanii jest
na odwrot: tam im mniejsza firma, tym mniej-
sze wymogi prawne. Jesli jest sie mata firma,
to wtasciwie nie ma zadnych wymagan, wiele
ustaw ich nie obowigzuje. Gdy zaktada sie mi-
krofirme, rejestruje sie, ptaci sie sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne i zdrowotne oraz podatki
i praktycznie nie ma zadnych innych dodatko-
wych obcigzen. Bo Anglicy rozumieja, ze jesli
startuje od zera mata firma, to przedsiebiorca
musi miec¢ czas na to, zeby sie nauczyc robic
biznes, zdobyc rynek, zarobic¢ pierwsze pienia-
dze, zeby maoc zainwestowac w lepszy sprzet,
a nie wypetniac papierkow. Firma jest mata,
wiec mata jest tez jej potencjalna szkodliwosc.
Poza tym jest kodeks cywilny, karny, cywilny,
wiec jesli taka mata firma cos przeskrobie, ko-
gos otruje czy zatruje rzeke, to i tak na bazie
prawa ogolnego jest pociggnieta do odpowie-
dzialnosci. Jest odpowiedzialnosc cywilna i kar-
naito wystarczy. Startujacy w Polsce przedsie-
biorca, zobowiazany do przestrzegania ustawy
dotyczacej opakowan, musi juz w pierwszym
dniu wypetniac dziesiatki stron papierow za-
miast zajmowac sie biznesem. Ta sytuacja po-
woduje, ze mate firmy maja ogromna bariere
wejscia do kazdej branzy. Im wiecej wymagan
w branzy, tym bariera wejscia na rynek wiek-
sza. | jesli nie ma skalowalnosci wymagan, to
jesli jestes maty i masz takie same wymaogi, co
wielki, to praktycznie nie masz szans, bo duzy
przedsiebiorca ma nad toba przewage skali,
ktora zapewnia mu nizsze koszty jednostkowe.
Przez to mate firmy w Polsce sie wykruszaja. W
slad za tym kurczy sie tez u nas klasa srednia”.
To jednak nie wszystko. Rownie wazne dla roz-

woju przedsiebiorczosci w Polsce jest to, czy
polska administracja wzorem administracji
krajow zachodnich zacznie sprzyjac¢ zwtaszcza
firmom rodzimym, tworzyc jak najlepsze wa-
runki do ich rozwoju, starac sie je wybierac przy
zakupach produktow oraz ustug i premiowac
w zamowieniach publicznych. Szczegolnie
istotne jest to ostatnie, poniewaz wartosc ryn-
ku zamowien publicznych w Polsce przekro-
czyta w 2018 r. 200 mld zt, stanowiac niemal
10 proc. PKB naszego kraju. Od tego wiec, czy te
srodki trafia do firm zagranicznych czy rodzi-
mych, naprawde wiele zalezy.

O tej zaleznosci dobrze wiedza m.in. Niemcy,
gdzie robi sie wszystko, by publiczne inwe-
stycje, publiczne zamowienia, byty wykony-
wane przez firmy niemieckie. Trudno sobie
tez np. wyobrazi¢, zeby w Niemczech ktorys
z federalnych, landowych czy samorzadowych
urzedow miat konto w zagranicznym banku.
Tymczasem w Polsce jest to wciaz bardzo po-
wszechne, np. wiele samorzadow ma rachunki
bankowe w bankach zagranicznych.

Podobna asymetrie widac w wielu obszarach.
Zwydanego w pazdzierniku 2019 r. raportu Fun-
dacji Republikanskiej o barierach wejscia pol-
skich firm na rynki zachodniej Europy wynika,
ze firmom zachodnioeuropejskim duzo tatwiej
wygrac w Polsce przetarg niz polskiej firmie
w krajach ,starej” UE. Czas najwyzszy wycia-
gnac z tego wnioski. Rezultat wszystkich wyzej
opisanych czynnikow i zjawisk jest bowiem taki,
ze — jak zwraca uwage stynny francuski ekono-
mista Thomas Piketty w swej ksigzce pt. ,Kapitat
i ideologia” — Polska bardziej traci na przynalez-
nosci do UE, niz na niej zyskuje. T. Piketty obli-
czvt, ze w latach 2010-2016 naptyw srodkow
unijnych do Polski stanowit 2,6 proc. naszego
PKB, ale jednoczesnie wyptyw netto kapitatu
z naszego kraju zagranice, poprzez dziatajace
u nas zagraniczne firmy, odpowiadat 4,6 proc.
polskiego PKB. Wedtug niego zyski zachodnich
inwestorow w Polsce i innych krajach postko-
munistycznych sa tak duze, ze trzeba sie blizej
przyjrzec¢ przyczynom takiego stanu rzeczy.

Kryzys gospodarczy jest zawsze najlepszym
momentem, by dokonac powaznych reform,
zmian w przyjetym modelu gospodarczym,
w sposobie funkcjonowania gospodarki. Bo
wtedy ludzie sa najbardziej sktonni, by takie
zmiany zaakceptowac. To takze dlatego obecny
kryzys jest dla Polski szansa. Szansa na to, by
w koncu rzeczywiscie zaczac skracac dystans
gospodarczy dzielacy nas od bogatych krajow
zachodnich.
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Na listach najwiekszych firm w krajach za-
chodnich (takich, jak np. USA, Niemcy, Fran-
cja, Wielka Brytania, Wtochy, Hiszpania), ale
i w duzo mniejszych panstwach europejskich
(Szwaijcarii, Danii czy Holandii), w Japonii, Korei
Potudniowej i Chinach zdecydowana wiekszosc
(lub niemal catos¢) stanowia tamtejsze przed-
siebiorstwa rodzime.

W Polsce jest, niestety, inaczej: na liscie 100
najwiekszych firm w naszym kraju wiekszosc
(53) stanowia firmy zagraniczne (oznaczyli-
Smy je czerwong czcionka). W tym zestawieniu
najwiecej jest firm produkcyjnych (40), sieci

DODATEK

handlowych (22) i dziatajacych w sektorze fi-
nansowym, czyli bankow i firm ubezpieczenio-
wych (11). Dlatego dla tych sektoréw stworzy-
lismy osobne listy, ktore pokazuja udziat firm
z polskim kapitatem. W zwigzku z tym, ze jed-
na z gtownych metod na pokonanie kryzysu
gospodarczego spowodowanego pandemig
koronawirusa maja by¢ w Unii Europejskiej,
w tym w Polsce, inwestycje infrastrukturalne
(np. w budowe drog), sporzadzilismy tez liste
10 najwiekszych w naszym kraju firm budow-
lanych, takze przedstawiajac w nich udziat firm
rodzimych.

l. LISTA* 100 NAJWIEKSZYCH FIRM W POLSCE | UDZIAt W NICH FIRM Z POLSKIM KAPITALEM
(LICZBA FIRM ZAGRANICZNYCH W TYM ZESTAWIENIU WYNOSI 53)

—_

PKN Orlen Grupa Kapitatowa — kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo.
Przychody ze sprzedazy (2019r.) - 111,2 mld zk.

Jeronimo Martins Polska (sie¢ Biedronka) — kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna — 55,6 mid zt.
PGNIG Grupa Kapitatowa — kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 42 mid zt.
PGE Polska Grupa Energetyczna GK — kapitat polski; firma, w ktdrej gtdwnym udziatowcem jest paristwo — 37,6 mid zt.

KGHM Polska Miedz GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtdwnym udziatowcem jest paristwo — 22,7 mid zt.

Tauron Polska Energia GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtdwnym udziatowcem jest panstwo — 19,6 mid zt.

PSH Lewiatan GK - kapitat zagraniczny (portugalski, sie¢ franczyzowa Grupy Eurocash); firma prywatna — 13,6 mid zt.

Orange Polska SA - kapitat zagraniczny (francuski); firma, w ktdrej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 11,4 mid zt.

Jastrzebska Spotka Weglowa SA - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 11,27 mid zt.

2.

3.

4,

5. PZU GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 35,3 mid zt.

6. Grupa Lotos GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 29,5 mlid zt
7. Eurocash - kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna — 24,9 mid zt.

8.

9. Lidl sp.z o.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 21,4 mid zt.

10.

11. Cinkciarz.pl sp. z 0.0. - kapitat polski; firma prywatna — 18,8 mid zt.

12.  Volkswagen Poznan sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 18,5 mid z.
13. PKO BP GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 16,9 mid zt.
14. Enea SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 14,95 mid zt.
15. BP Europa SE - kapitat zagraniczny; firma prywatna — 14,4 mid zt.

16.

17. FCA Poland SA - kapitat zagraniczny (wtoski); firma prywatna — 13 mid zt.

18. PPHU Specjat sp. z 0.0. GK — kapitat polski; firma prywatna — 13 mid zt.

19. Cyfrowy Polsat GK - kapitat polski; firma prywatna - 11,7 mld zk.

20.

21. Grupa Azoty SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo - 11,3 mld zk.
22. Energa SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 11,3 mid zt.
23.

24. Santander Bank Polska SA GK - kapitat zagraniczny (hiszpanski); firma prywatna - 11,1 mid zt.
25. Auchan Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 11,05 mlid zk.

26. Asseco Poland SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 10,7 mlid zt.

27. Kaufland Polska Markety — kapitat zagraniczny; firma prywatna - 10,6 mld zt.
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Zabka Polska sp. z.0.0 - kapitat zagraniczny (czeski); firma prywatna - 10,1 mid zt.
PGL Lasy Panstwowe - kapitat polski; firma panstwowa — 10,08 mld zt.

LPP SA GK (wiasciciel takich sieci handlowych, jak Reserved, House, Cropp, Mohito i Sinsay) — kapitat polski; firma
prywatna - 9,9 mid zt.

Totalizator Sportowy sp. z 0.0. - kapitat polski; firma panstwowa - 9,89 mid zt.

Bank Pekao SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej panstwo jest gtéwnym udziatowcem - 9,6 mld zt.
Grupa PKP SA - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 9,5 mid zt.

AB SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 9,4 mid zk.

LG Electronics Mfawa sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (koreanski); firma prywatna — 9,2 mld zt.
Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE) - kapitat polski; firma paristwowa - 9,1 mid zt.

Polska Grupa Gérnicza SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 9 mid zt.
Rossmann SD Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 8,8 mid zi.

Inter Cars SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 8,8 mid zt.

Grupa Can-Pack SA GK - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 8,5 mid zt.

Carrefour Polska sp. z o0.0. - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 8,3 mid zk.

Neuca SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 8,28 mld zt.

Shell Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (brytyjsko-holenderski); firma prywatna — 7,9 mld zt.
Grupa Muszkieteréw - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 7,74 mid zt.

Dino Polska SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 7,65 mid zt.

Grupa Warta - kapitat zagraniczny (niemiecko-japonski); firma prywatna - 7,6 mid zt.

Budimex SA GK - kapitat zagraniczny (hiszpanski); firma prywatna — 7,57 mid zt.

mBank SA GK - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 7,4 mid zt.

PLL LOT - kapitat polski; firma, w ktérej gtdwnym udziatowcem jest panstwo — 7,37 mid zt.

Poczta Polska SA GK - kapitat polski; firma panstwowa — 7,16 mld zt.

Tesco Polska - kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna - 7,14 mid zt.

Polska Grupa Zbrojeniowa SA GK - kapitat polski; firma parstwowa - 7,1 mld zt.

Play Communications SA - kapitat zagraniczny (mieszany); firma prywatna - 7 mid zt.

ING Bank S'Iqski SA GK - kapitat zagraniczny (holenderski); 7 mld zt.

Grupa Ergo Hestia SA - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 6,98 mid zt.

Castorama Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna — 6,97 mid zt.

Animex Foods sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (chinski); 6,9 mld zt.

PPHU Terg (sie¢ handlowa Media Expert) — kapitat polski; firma prywatna - 6,6 mid zt.

Makro Cash and Carry — kapitat zagraniczny (brytyjski); 6,5 mid zt.

Farmacol GK SA (dystrybutor lekéw i sie¢ aptek Cefarm 36,6) — kapitat polski; firma prywatna — 6,43 mid zt.
T-Mobile Polska SA - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 6,39 mid zt.

Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 6,3 mld zt.
Boryszew SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 6,26 mld zt.

Synthos SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 6,25 mid zt.

CCC SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 5,8 mid zt.

Pepco Poland sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (RPA); firma prywatna - 5,7 mld zt.

Circle K Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny; firma prywatna — 5,37 mid zk.

Polska Grupa Farmaceutyczna SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 5,27 mld zt.

Grupa Saint Gobain w Polsce - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 5,24 mld zt.

BNP Paribas Bank Polska SA GK - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 5,23 mid zt.
Alior Bank SA - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest (posrednio) panstwo — 5,22 mid zt.
Grupa Mlekovita — kapitat polski; spétdzielnia — 5,22 mld zt.

Grupa Maspex — kapitat polski; firma prywatna - 5,1 mld zt.

Cargill Poland sp. z 0.0 - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 5,06 mid zt.

Toyota Motor Poland Company Limited sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (japonski); firma prywatna — 4,9 mld zk.
Ikea Industry Poland sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna - 4,87 mld zt.
Renault Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 4,85 mlid zt.

Grupa Danone - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 4,8 mld zt.
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PKP Cargo SA GK - kapitat polski — firma, w ktorej gtdéwnym udziatowcem jest paristwo - 4,78 mid zt.
Ikea Retail sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna — 4,6 mld zt.

Grupa Strabag sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (austriacko-rosyjski); firma prywatna — 4,6 mid zt.
Bank Millenium SA GK - kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna — 4,6 mid zt.

Unimot SA GK (siec stacji benzynowych Avia) — kapitat polski; firma prywatna - 4,59 mid zt.
Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol - kapitat polski; spoétdzielnia — 4,3 mid zt.

Grupa Sokotéw SA - kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna — 4,25 mid zt.

Volvo Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (chinski); firma prywatna — 4,1 mid zt.

Glencore Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny; firma prywatna — 3,94 mid zt.

Anwim SA (sie¢ stacji benzynowych MOYA) - kapitat polski; firma prywatna - 3,9 mid zt.
Stalprodukt SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 3,8 mid zt.

Stokrotka sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (litewski); firma prywatna - 3,78 mld zk.

BASF Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 3,77 mld zt.

ZF Automotive Systems Poland - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 3,75 mld zt.

Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0. - kapitat polsko-zagraniczny (50 proc. udziatéw nalezy do PKN Orlen, a pozostate 50
proc. do miedzynarodowego koncernu Lyondell Basell) - 3,74 mid zt.

Grupa Zywiec SA GK - kapitat zagraniczny (holenderski); firma prywatna - 3,57 mld zt.

Kompania Piwowarska — kapitat zagraniczny (RPA); firma prywatna — 3,57 mid zt.

Ciech SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 3,55 mid zt.

Netto sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna — 3,55 mid zt.

Samsung Electronics Poland Manufacturing sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (koreanski); firma prywatna — 3,44 mid zt.
Mowi sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (norweski); firma prywatna — 3,43 mid zt.

Itaka Holdings sp. z 0.0. GK - kapitat polski; firma prywatna - 3,37 mld zt.

LISTA* 100 NAJWIEKSZYCH FIRM PRODUKCYJNYCH W POLSCE
UDZIAt FIRM ZAGRANICZNYCH - 56

PKN Orlen Grupa Kapitatowa - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo. Przychody ze
sprzedazy (2019 r.) - 111,2 mid zt.

PGNIG Grupa Kapitatowa - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 42 mid zt.

PGE Polska Grupa Energetyczna GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo - 37,6 mld
zt

Grupa Lotos GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest parnstwo — 29,5 mid zt.

KGHM Polska Miedz GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 22,7 mid zt.
Tauron Polska Energia SA GK - kapitat polski; firma, w ktdrej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 19,6 mid zt.
Volkswagen Poznan sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 18,5 mld zt.

Enea SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtdéwnym udziatowcem jest panistwo - 14,95 mld zt.

FCA Poland SA - kapitat zagraniczny (wtoski); firma prywatna — 13 mid zt.

Grupa Azoty SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest panstwo — 11,3 mlid zt.

Energa SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 11,3 mid zt.

Jastrzebska Spétka Weglowa SA - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo - 11,27 mld zt.

PGL Lasy Panstwowe - kapitat polski; firma panstwowa — 10,08 mld zt.

LG Electronics Mfawa sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (koreanski) — firma prywatna - 9,2 mid zt.

Polska Grupa Goérnicza SA GK - kapitat polski — firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest paristwo — 9 mid zt.
Grupa Can-Pack SA GK - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 8,5 mid zt.

Polska Grupa Zbrojeniowa SA GK - kapitat polski; firma panstwowa — 7,1 mld zt.

Animex Foods sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (chinski); 6,9 mid zt
Volkswagen Motor Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 6,3 mid zt
Boryszew SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 6,26 mld zt.
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Synthos SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 6,25 mid zt.

CCC SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 5,8 mld zt.

Polska Grupa Farmaceutyczna SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 5,27 mid zt.

Grupa Saint Gobain w Polsce - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 5,24 mid zt.
Grupa Mlekovita — kapitat polski; spétdzielnia — 5,22 mld zt.

Grupa Maspex — kapitat polski; firma prywatna - 5,1 mld zt.

Cargill Poland sp. z 0.0 - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 5,06 mld zt.
Toyota Motor Poland Company Limited sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (japoriski); firma prywatna — 4,9 mid zt.
Ikea Industry Poland sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna — 4,87 mid z.
Grupa Danone - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna — 4,8 mld zt.

Spétdzielnia Mleczarska Mlekpol - kapitat polski; spotdzielnia — 4,3 mid zt.

Grupa Sokotéw SA - kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna - 4,25 mld zt.

Volvo Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (chinski); firma prywatna — 4,1 mid zk.

Stalprodukt SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 3,8 mid zt.

BASF Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 3,77 mld zi.

ZF Automotive Systems Poland - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 3,75 mld zt.

Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0. — kapitat polsko-zagraniczny (50 proc. udziatéw nalezy do PKN Orlen, a pozostate 50
proc. do miedzynarodowego koncernu Lyondell Basell) - 3,74 mid z.

Grupa Zywiec SA GK - kapitat zagraniczny (holenderski); firma prywatna — 3,57 mid zt.

Kompania Piwowarska — kapitat zagraniczny (RPA; firma prywatna - 3,57 mid zt.

Ciech SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 3,55 mld zt.

Samsung Electronics Poland Manufacturing sp. z o0.0. — kapitat zagraniczny (koreanski); 3,44 mid zt.
Mowi sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (norweski); firma prywatna - 3,43 mid zt.

Fortum GK - kapitat zagraniczny (finski); firma prywatna - 3,32 mld zt.

Mondi Swiecie SA - kapitat zagraniczny (miedzynarodowy); 3,3 mid zt.

Grupa Kety SA GK - kapitat polski (OFE); 3,2 mld zt.

Arctic Paper Kostrzyn SA GK - kapitat zagraniczny (szwedzki); 3,12 mld zt.

CMC Poland sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (amerykanski); 3,11 mld zt.

Unilever Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (holendersko-brytyjski); 3,05 mid zt.

ZF Polpharma SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 3,03 mid zt.

Amica Wronki SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 3,02 mid zt.

Grupa TZMO SA - kapitat polski; firma prywatna — 3,01 mld zt.

Zakfady Ttuszczowe Kruszwica SA GK - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 2,9 mid zt.
Thyssenkrupp Materials Poland SA - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 2,88 mid zt.
Zespot Elektrowni PAK SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 2,88 mid zt.

Celsa Huta Ostrowiec sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (hiszpanski); firma prywatna — 2,8 mid zt.

NGK Ceramics Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (japonski); firma prywatna - 2,67 mld zt.
Grupa Magneti Marelli w Polsce - kapitat zagraniczny (wtoski); firma prywatna — 2,66 mld zt.
Toyota Motor Manufacturing Poland sp. z 0.0., Watbrzych — kapitat zagraniczny (japonski); firma prywatna — 2,64 mid zt.
Polenergia SA GK - kapitat polski; firma prywatna — 2,6 mid zt.

International Paper Kwidzyn - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 2,57 mld zt.
Wipasz SA - kapitat polski; firma prywatna — 2,47 mld zt.

Gobarto GK SA - kapitat polski; firma prywatna — 2,39 mid zt.

Wielton SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 2,34 mld zk.

Grupa Innogy Polska SA - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 2,32 mid zt.

FCA Powetrain Poland sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (wfoski); firma prywatna — 2,3 mld zk.

Agri Plus - kapitat polski; firma prywatna - 2,27 mid zt.

Jabil Poland sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 2,24 mid zt.

Krajowa Spotka Cukrowa SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéownym udziatowcem jest paristwo - 2,2 mlid zt.
Swiss Krono sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (szwajcarski); firma prywatna - 2,19 mid zt.

Fabryka Maszyn Famur SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 2,17 mid zt.
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Lubelski Wegiel Bogdanka SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest
(posrednio przez koncern Enea) paristwo - 2,16 mid zt.

Imperial Tobacco Polska SA - kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna — 2,1 mid zt.
Pilkington (NSG Group w Polsce) — kapitat zagraniczny (japonski); firma prywatna — 2,1 mld zk.
Firma Oponiarska Debica SA - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 2,06 mid zt.
Kronospan Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny; firma prywatna — 2,04 mld zt.

Grupa Kapitalowa Remontowa Holding SA - kapitat polski; firma prywatna — 2,04 mid zt.

Grupa Velux - kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna — 2,02 mld zk.

Grupa Nowy Styl sp. z 0.0. — kapitat polski; firma prywatna — 1,98 mid zt.

CEDC International sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (rosyjski); firma prywatna - 1,98 mid zt.

CNH Industrial Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (holenderski); firma prywatna - 1,94 mid zt.
Dell sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 1,9 mid zt.

Cognor SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 1,9 mld zt.

Press Glass SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 1,87 mld zt.

Flextronics International Poland - kapitat zagraniczny (singapurski); firma prywatna — 1,83 mld zt.
Alstom Konstal SA - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 1,83 mid zt.

Grupa Essity w Polsce — kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna — 1,81 mid zk.

ZDM Superdrob SA GK - kapitat polsko-tajski; firma prywatna - 1,77 mid zt.

Agrolok sp. z 0.0. — kapitat polski; firma prywatna - 1,76 mid zt.

Nexteer Automotive Poland - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 1,76 mid zt.
Drosed SA GK - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 1,73 mid zt.

Sitech sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 1,69 mid zt.

Konsorcjum Stali SA - kapitat polski; firma prywatna - 1,69 mid zt.

Adient Seating Poland - kapitat zagraniczny (irlandzko-amerykanski); firma prywatna - 1,68 mid zt.
DE Heus - kapitat zagraniczny (holenderski); firma prywatna - 1,66 mld zt.

Avon Operations Polska — kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 1,6 mid zt.
Fermy Drobiu Wozniak - kapitat polski; firma prywatna — 1,56 mld zt.

Ronal Polska - kapitat zagraniczny (szwajcarski); firma prywatna - 1,53 mid zt.

Ferrero Polska Commercial - kapitat zagraniczny (wtoski); firma prywatna — 1,53 mid zt.

PCC Rokita SA GK - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 1,5 mid zt.

Exide Technologies SA — kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 1,46 mid zt.

* W przypadku grup kapitatowych nie uwzglednilismy ich spotek-corek, w ktorych maja wie-
cej niz 90 proc. akcji lub udziatow, ale tylko sama grupe kapitatowa - w zwigzku z tym na po-
wyzszej liscie nie ma takich firm, jak np. Anwil Wtoctawek nalezacy do grupy PKN Orlen.

Lista powstata na podstawie zesztorocznego wydania Listy 500 ,Rzeczpospolitej” (lista 500 najwiekszych
firm w Polsce).
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. LISTA 25 NAJWIEKSZYCH W POLSCE FIRM SEKTORA FINANSOWEGO
(BANKOW | FIRM UBEZPIECZENIOWYCH)
UDZIAt FIRM Z KAPITALEM ZAGRANICZNYM: 18

PZU GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtdéwnym udziatowcem jest paristwo — 35,3 mid zt.

PKO BP GK - kapitat polski; firma, w ktérej gtdwnym udziatowcem jest parstwo — 16,9 mid zt.
Santander Bank Polska SA GK - kapitat zagraniczny (hiszpanski); firma prywatna - 11,1 mid zt.
Bank Pekao SA GK - kapitat polski; firma, w ktérej panstwo jest gltdwnym udziatowcem - 9,6 mid zt.
Grupa Warta - kapitat zagraniczny (niemiecko-japonski); firma prywatna - 7,6 mid zt.

mBank SA GK - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 7,4 mid zt.

ING Bank Slaski SA GK - kapitat zagraniczny (holenderski); 7 mld zt.

Grupa Ergo Hestia SA - kapitat zagraniczny (niemiecki) - firma prywatna; 6,98 mlid zt.

BNP Paribas Bank Polska SA GK - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna — 5,23 mid zt.
Alior Bank SA - kapitat polski; firma, w ktérej gtéwnym udziatowcem jest (posrednio) panstwo — 5,22 mid zt.
Bank Millenium SA GK - kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna - 4,6 mid zt.

Credit Agricole Polska SA - kapitat zagraniczny (francuski); 2,47 mid zt.

Getin Noble Bank SA - kapitat polski; firma prywatna — 2,29 mid zt.

TUIR Allianz - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna - 2,2 mid zk.

Bank Handlowy w Warszawie - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna — 2,06 mid zt.
Getin Holding SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 2,05 mid zt.

AXA Ubezpieczenia TuiR SA - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna — 2 mld zt.

Aviva TunZ SA - kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna - 1,9 mid z.

TU Compensa SA - kapitat zagraniczny (austriacki); firma prywatna - 1,86 mid zt.

Generali TU SA - kapitat zagraniczny (wtoski); firma prywatna — 1,62 mid zt.

Nationale Nederlanden TUnZ SA - kapitat zagraniczny (holenderski); firma prywatna — 1,54 mid zt.
TU InterRisk SA — kapitat zagraniczny (austriacki); firma prywatna - 1,41 mld zt.

MetLife TUnZiR - kapitat zagraniczny (amerykanski); firma prywatna - 1,2 mld zt.

Uniqua TU SA - kapitat zagraniczny (austriacki); firma prywatna — 1,2 mld zk.

Open Life TUZ SA - kapitat polski; firma prywatna - 1,1 mid zt.

Lista powstata na podstawie zesztorocznego wydania Listy 500 ,Rzeczpospolitej”
(lista 500 najwiekszych firm w Polsce).

IV. LISTA 25 NAJWIEKSZYCH W POLSCE SIECI HANDLOWYCH | UDZIAt W NIEJ FIRM
Z POLSKIM KAPITALEM UDZIAt FIRM ZAGRANICZNYCH: 18

Jeronimo Martins Polska (sie¢ Biedronka) — kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna — 55,6 mid zt.
Eurocash - kapitat zagraniczny (portugalski); firma prywatna — 24,9 mid zt.

Lidl sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 21,4 mid zt.

PSH Lewiatan GK - kapitat zagraniczny (portugalski, sie¢ franczyzowa Grupy Eurocash); 13,6 mid zt.

PPHU Specjat sp. z 0.0. GK - kapitat polski; firma prywatna — 13 mid zt.

Auchan Polska sp. z 0.0. - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna — 11,05 mid zt.

Kaufland Polska Markety — kapitat zagraniczny; firma prywatna - 10,6 mid zt.

Zabka Polska sp. z.0.0 - kapitat zagraniczny (czeski); firma prywatna - 10,1 mid zt.

LPP SA GK (wiasciciel takich sieci handlowych, jak: Reserved, House, Cropp, Mohito i Sinsay) — kapitat polski; firma

prywatna - 9,9 mid zt.
Rossmann SD Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (niemiecki); firma prywatna — 8,8 mid zt.



11. Carrefour Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 8,3 mid zt.

12.  Grupa Muszkieteréw — kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna - 7,74 mid zi.

13. Dino Polska SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 7,65 mid zt.

14. Tesco Polska - kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna - 7,14 mid zt.

15. Castorama Polska sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (brytyjski); firma prywatna — 6,97 mid zt.

16. PPHU Terg (sie¢ handlowa Media Expert) — kapitat polski; firma prywatna - 6,6 mid zt.

17. Farmacol GK SA (dystrybutor lekéw i sie¢ aptek Cefarm 36,6) — kapitat polski; firma prywatna — 6,43 mid zt.
18. CCC SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 5,8 mid zt.

19. Pepco Poland sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (RPA); firma prywatna - 5,7 mid zt.

20. lkea Retail sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna — 4,6 mld zt.

21. Stokrotka sp.z 0.0. - kapitat zagraniczny (litewski); firma prywatna — 3,78 mid zt.

22. Netto sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna — 3,55 mid zk.

23. Leclerc sp. z.0.0. - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna -3,11 mid zt.

24.  Jysk sp. 0.0. - kapitat zagraniczny (dunski); firma prywatna - 2,99 mid zk.

25. Grupa PSB Handel (sie¢ sklepéw budowlanych Mréwka) — kapitat polski; firma prywatna — 2,98 mld zt.

V. LISTA 10 NAJWIEKSZYCH FIRM BUDOWLANYCH W POLSCE

Hiszpania wykorzystata duze inwestycje infrastrukturalne wspaotfinansowane z funduszy unijnych
do stworzenia wtasnych (rodzimych) wielkich koncernéw budowlanych, m.in. Ferrovial (wtasciciela
najwiekszej firmy budowlanej w Polsce - Budimeksu) i Acciony. Polska po wejsciu do UE nie poszta za
tym przyktadem, m.in. dlatego, ze sprzedata wczesniej najwieksze panstwowe firmy budowlane in-
westorom zagranicznym. Efekt jest taki, ze na 10 najwiekszych firm budowlanych w Polsce az szesc
ma zagranicznych wtascicieli, siodma jest kontrolowana przez hiszpanskiego inwestora, a 6sma ma
zagranicznego wspotwtasciciela:

Budimex SA GK - kapitat zagraniczny (hiszpanski); firma prywatna — 7,57 mid zt.

Grupa Strabag sp. z 0.0. — kapitat zagraniczny (austriacko-rosyjski); firma prywatna — 4,6 mid zt.
Porr SA - kapitat zagraniczny (austriacki); firma prywatna — 2,33 mid zt.

Erbud SA GK - kapitat polsko-niemiecki; firma prywatna — 2,31 mld zt.

Skanska SA - kapitat zagraniczny (szwedzki); firma prywatna — 2,07 mid zt.

Unibep SA GK - kapitat polski; firma prywatna - 1,66 mlid zt.

Warbud SA - kapitat zagraniczny (francuski); firma prywatna — 1,64 mld zt.

Polimex-Mostostal SA GK - kapitat polski; firma, w ktdrej gtéwnym udziatowcem jest (posrednio — przez spotki
Skarbu Panstwa) panstwo - 1,59 mid zt.
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9. Trakcja PRKil - kapitat hiszpansko-polski (najwiekszym, gtéwnym udziatowcem jest hiszpariska Comsa); firma
prywatna - 1,44 mid zt.

10. Mostostal Warszawa SA GK - kapitat zagraniczny (hiszpaniski); firma prywatna — 1,27 mld zt.

Lista powstata na podstawie zesztorocznego wydania Listy 500 ,Rzeczpospolitej”
(lista 500 najwiekszych firm w Polsce).
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