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WSTEP

CZY POLSKA MOZE STAC SIE ZAMOZNYM KRAJEM ZAMOZNYCH LUDZI?
| OD CZEGO TO ZALEZY?

Dlaczego jedne kraje sg biedne, a inne bogate? Dlaczego w bogatych krajach

zachodnich zarabia sie cztery razy wiecej niz w Polsce? Dlaczego wcigz
jest tam duzo wyzszy poziom zycia niz w naszym kraju? Dlaczego
tak jest, mimo ze prébujemy goni¢ Zachdd juz od ponad 30 lat, od upadku
komunizmu w 1989 roku? Dlaczego nadal jest u nas duzo trudniej niz
w krajach zachodnich dosta¢ dobrg, dobrze ptatng prace? Dlaczego réznica
w poziomie zarobkéw miedzy Polskg a bogatymi paristwami zachodnimi

prawie sie nie zmniejsza? Od czego zalezy to, czy zaczniemy zmniejszaé
dystans dzielgcy nas od krajéw zachodnich? Jak mozemy to zmieni¢? Co
powinnismy wiedzie¢ o gospodarce globalnej?

W tej broszurze odpowiadamy na te i na wiele innych waznych pytan, dotyczacych gospodarki oraz
tego, jaki ma ona wptyw na zycie Polakéw. Odpowiadamy na te pytania, poniewaz od kazdego z nas
bardzo duzo zalezy. Poziom naszej wiedzy o gospodarce globalnej, a szczegdlnie o jej praktycznym
wymiarze ( bedziemy go nazywa¢ w naszym opracowaniu ekonomig obywatelskg ) determinuje
nasze pozniejsze decyzje. Jak bedzie nam sie wiodto? Jaki bedzie poziom zycia w Polsce? Jakie
bedg nasze zarobki? Czy w naszym kraju bedzie tatwo znalez¢ dobrg prace, czy tez bedziemy
zmuszeni, czy tez bedziemy zmuszeni szukaé lepszego zycia za granicg, emigrowa¢ do krajow
zachodnich, bogatych krajow azjatyckich lub arabskich? Od tego zalezy nawet to, jakie bedziemy
mie¢ emerytury. | to, czy nasze dzieci nas nie opuszczg szukajgc wyzszych zarobkéw zagranica. Od
wielu lat marzymy, zeby w Polsce byto jak na Zachodzie, ale czesto nie zdajemy sobie sprawy,
zapominamy lub po prostu nie uwzgledniamy tego, ze zalezy to od kazdego z nas i tylko my sami
moglibysmy sie do tego bardzo sie przyczynic.

Inaczej méwigc, od naszej wiedzy z zakresu ekonomii obywatelskiej zalezy nie tylko to, czy
bedziemy madrze zarzadza¢ swoimi finansami, ale takze czy bedziemy podejmowaé w naszym
Zyciu racjonalne decyzje ekonomiczne (np. o wzieciu kredytu), czy nie damy sie zmanipulowac
i naktoni¢ do niekorzystnego dla nas zakupu lub podpisania niekorzystnej dla nas umowy, czy nie
damy sie ,ztowi¢” oszustom, naciggaczom i piramidom finansowym, takim jak Amber Gold. | czy nie
damy sie wciggnag¢ w putapke obietnic wyborczych.



Czy bedziemy umieli odrézni¢ firme uczciwg od nieuczciwej, korzystng dla nas oferte od
niekorzystnej.

Od tej wiedzy zalezy réwniez, czy bedziemy rozumie¢ gospodarke i procesy w niej zachodzace,
czy bedziemy gtosowac na politykdw, ktdrzy rozumiejg ekonomig i proponujg rzeczywiscie dobry
program gospodarczy, podchodzg do kwestii gospodarczych odpowiedzialnie, kierujgc sig interesem
kraju i spoteczeristwa, a nie wytgcznie interesem swojej partii i checig wygrania kolejnych wyboréw.

Potencjat Polski tkwi w kapitale spotecznym. Wiedza z zakresu ekonomii obywatelskiegj
jest konieczna, aby $wiadomie budowac ten kapitat poprzez zmiang nastawienia Polakéw do
siebie, do wspotpracy, a zwtaszcza poprzez zmiang podejscia do naszych rodzimych, polskich
firm. Aby lepiej zrozumieé, jak to dziata, w czesci pierwszej przypomnimy podstawowe pojecia
ekonomiczne, na ktére nie zawsze zwracaliSmy uwage w szkole lub nie byty ujete w programie
nauczania.

BEDZIEMY BUDOWAC TEN KAPITAL POPRZEZ ZMIANE NASTAWIE-
NIA POLAKOW. ZMIANE POLEGAJACA MIEDZY INNYMI NATYM,
ZE NA WZOR BOGTYCH SPOECZENSTW ZACHODNICH ZACZNIE-
MY DOSTRIEGAC SCISEY ZWIAZEK MIEDZY NASZA ZAMOZ-
NOSCIA | POZIOMEM NASZYCH ZAROBKOW, POZIOMEM
IYCIAW POLSCE, A TYM, CZY WSPIERAMY ROZWO] RODZIMYCH
PRZEDSIEBIORSTW, CZY WYBIERAMY PRODUKTY ORAZ USEUGI
POLSKICH CZY ZAGRANICZNYCH FIRM.




(ZESC |

TO CO NAJWAZNIEJSZE KLUCZOWE POJECIA
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1 PKB. COTO JEST?

PKB, CZYLI PRODUKT KRAJOWY BRUTTO

SEUZY DO MIERZENIA WIELKOSCI GOSPODARK! | TEMPA JE ROZWOJU.

UZYWAJAC GO, MOZNA POROWNYWAC GOSPODARKI ROINYCH KRAJOW,
ICH ZNACZENIE, ALE | ZAMOINOSC PANSTW, POZIOM 1CH DOBROBYTU.

Podczas opracowywania listy najbogatszych panstw swiata, jako skale poréwnawczg najczesciej
stosuje sie wiasnie PKB, z tym, ze w przeliczeniu na jednego mieszkarca (by byto to rzeczywiscie
miarodajne). Dlaczego akurat PKB? Produkt Krajowy Brutto to tgczna warto$¢ — wyrazona w
pienigdzu (w Polsce w ztotych) - wszystkich wytworzonych w danym kraju produktéw i ustug w
okreslonym czasie (zwykle w ciggu roku). PKB pokazuje wiec nie tylko, ile w danym kraju wytworzono
produktéw i ustug w ciggu roku, ale takze taczng ich wartosé, wyliczang na podstawie cen, czyli w
duzym uproszczeniu: ile dany kraj wytworzyt i sprzedat w danym roku, co z kolei przektada sie na
wysoko$¢ dochoddw jego mieszkancédw. Poréwnujgc PKB na mieszkanca i wysokosé
wynagrodzen w poszczegdlnych krajach, widaé wyraznie, ze im wyzszy PKB w przeliczeniu na
jednego mieszkanca, tym wyzsze $rednie wynagrodzenia.

Zaleznos$¢ wysokosci srednich rocznych zarobkéw netto

EURO od PKB na osobe w wybranych krajach. Dane za rok 2019.
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IM WYZSZY PKB, TYM WYZSZE WYNAGRODZENIA.

Zdarzajg sie sytuacje, ze jakie$ panstwo wytwarza duzo, ale sg to gtéwnie najtarisze, najprostsze i
najtatwiejsze do wytworzenia ustugi i towary, np. surowce rolne, na ktérych niewiele sie zarabia. W
takim przypadku, kraj ktérego to dotyczy mimo duzej skali produkcji oraz dziatalnosci ustugowej ma
niski PKB, jest niezamozny i nie wzbogaca sie. Dobrze byto widoczne w okresie PRL, gdy Polska i inne
panstwa socjalistyczne nie produkowaty mniej niz kraje zachodnie, a mimo to byty od nich o wiele
biedniejsze. Przyczyng takiego stanu rzeczy byto to, ze wytwarzane przez nie towary miaty duzo
mniejszg warto$¢ (poniewaz mogty je produkowac réwniez biedniejsze kraje - im prostsze rzeczy sie
wytwarza, tym wieksza konkurencja i nizszy zarobek). W tym okresie w Polsce jednym z gtéwnych
towarow eksportowych byt wegiel, a w krajach zachodnich — samochody czy elektronika, na ktérych
producenci zarabiali duzo wiecej niz dato sie zarobi¢ na weglu. Ogdlnie rzecz biorgc, im bardziej
zaawansowany technologicznie produkt, tym wiecej w nim jest wartoéci dodanej i przez to jest
drozszy (bo w jego przypadku globalna konkurencja jest mniejsza), a to przektada sie na wyzszy PKB.

Mozna wiec zadaé pytanie:

DLACZEGO MY, POLACY, WYTWARZAMY | SPRZEDAJEMY TAK MAO
(WIELOKROTNIE MNIEJ NIZ NP. KRAJE ZACHODNIE, (ZY KOREA POEUDNIOWA)
IAMWANSOWANYCH | WYSOKO ~ PRZETWORZONYCH ~ PRODUKTOW?
DLACZFGO NIE PRODUKUJE SIE U NAS NP. SMARTFONOW | LAPTOPOW?
DLACZEGO NIE MAMY WEASNYCH MAREK SAMOCHODOW?

Takie zaleznosci generujg ogromne w skali $wiata réznice w wielkosci PKB na jednego mieszkanca.
Jest on bardzo niski wtasnie w krajach biednych, gdzie dominuje rolnictwo i wydobycie surowcow,
np. w duzej czesci panstw afrykanskich, zas bardzo wysoki w krajach zachodnich, z rozwinietym,
nowoczesnym i opartym o najnowsze technologie przemystem oraz luksusowymi, drogimi ustugami.
Wyjatkiem od tej reguty sg kraje bogate w ztoza ropy i gazu, ze wzgledu na to, ze te surowce
potrzebne sg wszedzie, a ich duze ztoza wystepujg tylko w nielicznych paristwach. Dzigki temu ropa
i gaz osiggajg stosunkowo wysokie ceny, a ich wydobycie zapewnia wysokie zyski.



GDZIE NAJSZYCIE) ZAROBIMY NA SMARTFONA?

PKB jest jednak niedoskonatg miarg poréwnawcza. Dlatego, ze poziomy cen w poszczegdlnych krajach
czesto bardzo sie réznig. W Polsce przecigtny poziom cen jest duzo nizszy niz w krajach zachodniej
Europy, ale wyzszy z kolei niz w biednych krajach afrykanskich. Z tego wzgledu, gdy poréwnuje sie
wielkos¢ PKB na mieszkanca w rdznych krajach, wyraza sie jg takze — by to poréwnanie byto bardziej
miarodajne - przy uzyciu tzw. parytetu sity nabywczej, czyli uwzgledniajgc réznice w poziomie cen
produktéw i $rednich zarobkéw pomigdzy poszczegdlnymi parfistwami. Innymi stowy wskaznik ten
uwzglednia, ile produktdw - wybranych przez ekonomistdéw w tzw. koszyku débr (zestawie najczesciej
kupowanych produktéw i ustug) - jestesmy w stanie kupic za jednostke pienigdza w danym kraju.

PARYTET SItY NABYWCZE) (PPP, OD ANG. PURCHASING POWER PARITY) TO MIARA POROWNAWCZA
UWZGLEDNIAJACA ROZNICE CEN PODSTAWOWYCH PRODUKTOW

| ZAROBKOW W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH.
m
o° Bs
: Metoda ta jednak tez nie jest miarodajna, gdyz w

koszyku débr uwzglednia sie gtéwnie dobra podstawowe,
niezbedne do zycia, np. zywnos¢. Dobra z wyzszej potki —
takie, jak wczasy zagraniczne, elektronika (np. smartfony),
bilety lotnicze, dobrej klasy samochody - kupujemy w
mniej zamoznych krajach, w tym takze w Polsce, w takich

samych cenach jak w krajach zamoznych, a czesto nawet
\ | k J Y/ J ] Y/

drozej. Parytet sity nabywczej jest dobry do poréwnywania
krajow mniej zamoznych lub rozwijajacych sie. W
panstwach takich jak Polska dgzymy do tego, aby nasz
poziom zycia byt na takim samym poziomie jak w krajach
zamoznych, a wigc chcemy takze w wiekszym stopniu

LT T T T mie¢ mozliwos¢ zakupu dobr luksusowych.

l W zwigzku z tymi ograniczeniami mozemy sie spotka¢ z

W
LURNALAA

jeszcze innym sposo-bem poréwnywania zamoznosci
krajéw. Na stronie obok przedstawiamy wykres, na ktérym
poréwnujemy, ile dni musza pracowa¢ obywatele
poszczegdlnych krajow, aby ,zapracowac” na najnowszy
model iPhone'a — w tym przypadku na iPhone’a 12 Pro.
Dodatkowo dane te poréwnalismy ze $rednig pensjg w

poszczegdlnych krajach.



Liczba Liczba dni ktéra trzeba przepracowaé w danym kraju, aby méc kupi¢ nowego iPhone'a 12,
dni a PKB na osobe w USD w wybranych krajach. UsD
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liczba dni | m== PKB/0s | Opracowanie wtasne na podstawie indeksu iPhone oraz danych Banku Swiatowego.

PKB wraz ze zmiang jego wielkosci w czasie jest jednym z najwazniejszych wskaznikow
gospodarczych. Pokazuje bowiem, czy gospodarka danego kraju rozwija sie czy sie kurczy oraz w
jakim tempie to sie dzieje. W zwigzku z tym, gdy ocenia sie kondycje gospodarczg jakiego$ kraju, w
pierwszej kolejnosci podaje sie, o ile wzrdst lub spadt jego PKB w ostatnim okresie. To samo
dotyczy prognoz gospodarczych dla poszczegdlnych paristw, poniewaz te prognozy najpierw
wskazujg na wzrost lub spadek PKB oraz poziom tych zmian.

CZY PKB JEST MIARA DOBROBYTU?

Wzrost lub spadek PKB jest miarg wzrostu gospodarczego, ale nie do konca jest miarg poziomu
rozwoju gospodarczego i dobrobytu danego kraju. Miernikiem tego poziomu jest warto$¢ produktu
krajowego brutto w przeliczeniu na jednego mieszkarica (per capita). Pod tym wzgledem réznice
miedzy poszczegdlnymi krajami sg ogromne nawet po uwzglednieniu tzw. parytetu sity nabywczej
(czyli réznic w poziomie cen i $rednich zarobkdéw pomiedzy paristwami). Wedtug danych
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w 2018 r. PKB na gtowe — przy wzieciu pod uwage tegoz
parytetu —w 11 krajach swiata przekraczat 60 tys. dolaréw, a w czterech z nich 100 tys. dolaréw. Te
kraje to m.in. Katar, Szwajcaria, Norwegia, Irlandia, Luksemburg, Kuwejt, Zjednoczone Emiraty
Arabskie i Stany Zjednoczone. Z drugiej strony az w 50 krajach $wiata, gtéwnie afrykariskich, PKB na
mieszkarica byt mniejszy niz 5 tys. dolaréw.

WZROST PKB JEST MIARA
WZROSTU GOSPODARCZEGO.

10
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Przy tak duzych réznicach w PKB na 1 mieszkanca trudno jest doscigngé tych najzamozniejszych.

Czesto jest wrecz tak, ze cho¢ niektdre biedniejsze kraje majg duzo wigkszy wzrost PKB niz

najbogatsze parstwa, to gospodarczo ich nie doganiajg. To znaczy, ze réznica miedzy nimi w PKB na

jednego mieszkanca nie zmniejsza sie. Jak to mozliwe? Postuzmy sie przyktadem. Jesli dany kraj ma

4-krotnie mniejszy PKB na mieszkanca niz sgsiednie panstwo, to jego wzrost produktu krajowego

brutto musiatby by¢ ponad cztery razy szybszy, zeby doganiat tego sasiada. Osiggniecie tak

szybkiego wzrostu nie jest tatwe i udaje sig tylko nielicznym. Polska moze dotgczy¢ do tego

wyjgtkowego grona nielicznych, ale nie da sie tego osiggna¢ bez powszechnej znajomosci i

zastosowania ekonomii obywatelskiej oraz bez wysokiego poziomu kapitatu spotecznego. Praktyka

pokazuje, ze w Polsce tanie s3 te produkty, w przypadku ktérych firmy zagraniczne majg silng polska

konkurencje. Natomiast tam, gdzie tej konkurencji nie ma, zachodnie koncerny utrzymujg wysokie

ceny, nawet wyzsze niz w swoich krajach macierzystych.

1
2
3

PODSUMOWANIE: 1 PKB. COTOJEST?

PKB, czyli Produkt Krajowy Brutto, to tgczna wartos¢ wszystkich wytworzonych
w danym kraju produktéw i ustug w okreslonym czasie (zwykle w ciggu roku lub
kwartatu). PKB pokazuje nie tylko, ile w danym kraju wytworzono produktéw i ustug,
ale takze tgczng ich wartosé, wyliczang na podstawie ich cen.

PKB jest najnizszy w tych krajach, w ktérych jest niewiele przemystu, gdzie dominuje
rolnictwo i najprostsza produkcja, a najwyzszy w panstwach, ktére wytwarzajg gtéwnie
najbardziej zaawansowane technologicznie, drogie produkty: samochody, elektronike,
leki czy réznego typu maszyny.

PKB stuzy do mierzenia tempa wzrostu gospodarczego, ale jest takze (gdy przeliczamy
go na jednego mieszkarica danego kraju) miarg dobrobytu i poziomu rozwoju
gospodarczego panstw.

Wysokos¢ naszych zarobkdéw zalezy od poziomu srednich wynagrodzen w kraju, a ten
z kolei zalezy od wysokosci PKB (na jednego mieszkarica) - panstwa, w ktérym
mieszkamy (czyli od jego zamoznosci). Im wyzszy PKB na mieszkarica, tym wyzsze
$rednie wynagrodzenia.

11



/ PKB A PNB

Mimo tego, ze PKB uzywa sie powszechnie jako podstawowego wskaznika gospodarczego, to jednak
duzo lepszg miarg rozwoju gospodarczego i dobrobytu danego kraju jest PNB, czyli produkt
narodowy brutto.

PNB, CZYLI PRODUKT NARODOWY BRUTTO,
TO W UPROSZCZENIU £ACZNA WARTOSC DOCHODOW UZYSKIWANYCH
PRZEZ OBYWATELI DANEGO KRAJU | ICH FIRMY, TAKZE ZA GRANICA,

W zwigzku z tym, ze te dochody sg transferowane — w catosci lub w czesci — za granice, do panstw
macierzystych tych firm (czyli do krajéw, z ktérych pochodzg i majg tam gtéwna siedzibe). Dlatego
trudno je zalicza¢ do dochodéw danego paristwa, jego firm i mieszkancow.

Zagraniczne koncerny transferujg swe zyski za granice nie tylko poprzez dywidendy (czyli wyptate
zyskéw), ale takze przyktadowo poprzez optaty — naktadane na swe oddziaty w réznych krajach - za
uzywanie przez nie znakéw towarowych tych koncernéw (m.in. ich loga), czy ich patentéw.
Niejednokrotnie wyprowadzajg swe dochody do rajéw podatkowych i czesto stosujg agresywna
optymalizacje podatkowg w krajach, w ktérych inwestujg (taka optymalizacja to dziatania majgce na
celu zmniejszenie ptaconych podatkéw). Dzieki temu sztucznie zawyzajg swoje koszty i wykazujg
mniejszy zysk, a w $lad za tym ptacg mniejszy podatek od zysku. Jest to jedng z gtéwnych przyczyn,
dla ktérych polskie oddziaty zachodnich koncernéw w wielu przypadkach nie wykazujg zysku lub
wykazujg znikomy zysk w Polsce, przez co albo nie ptacg podatku dochodowego, albo ptacg go w
symbolicznej wysokosci.

KONCERNY ZAGRANICZNE TRANSFERUJA ZA GRANICE SWOJE 2YSKI Z DZIALALNOSCI W POLSCE.

12



Podnosi sie wprawdzie argument, ze koncerny zagraniczne reinwestujg cze$¢ swych zyskéw, czyli
czes$¢ zyskow wypracowywanych w danym kraju przeznaczajg na swoje kolejne inwestycje w tym
panstwie. Jednak niewiele to zmienia, poniewaz zyski z tych inwestycji w dalszym ciggu sa
transferowane — w catosci lub w czesci — za granice. Zasilajg wiec inne paristwa.

To bardzo wazne w takich krajach, jak Polska, Czechy, Stowacja czy Wegry, w ktérych firmy
zagraniczne stanowig bardzo duzg cze$¢ gospodarki. Dla przyktadu: ponad potowa ze 100
najwiekszych firm w naszym kraju to wiasnie polskie oddziaty koncernéw zagranicznych. Tak samo
jest w przypadku najwiekszych w Polsce firm produkcyjnych i najwiekszych eksporteréw. To dlatego
wigkszos$¢ eksportu z Polski przypada na firmy zagraniczne, majgce fabryki w naszym kraju, co w
efekcie sprawia, ze wiekszos$¢ zyskéw z tego eksportu trafia w czesci lub w catosci za granice.

W KTORYCH KRAJACH ZARABIA SIE WIECEJ?

Ekspansja koncernéw zagranicznych w Polsce jest nieporéwnywalnie wieksza niz ekspansja polskich
firm za granica. Inaczej moéwigc, koncerny zagraniczne inwestujg u nas o wiele wiecej niz polskie
firmy za granica. To za$ wynika z tego, ze sg wielokrotnie wieksze od polskich firm i dysponujg duzo
wiekszymi kapitatami. Efekt jest taki, ze wyptywajgce z Polski dochody firm zagranicznych sa
kilkadziesigt razy wieksze od dochodéw generowanych przez polskie firmy w innych krajach. Z tego
powodu tracimy dziesigtki miliardéw ztotych rocznie.

’:‘-—’-_;:,:._"-};.. ) Niestety ten wyptyw kapitatu z naszego kraju rosnie z roku
e na rok. Trafia on gtéwnie do krajow pochodzenia

zagranicznych koncernéw. W 2005 r.wyptyneto z Polski do
zachodniej Europy 25 mid zt, ale juz w 2014
r. 66 mid zt. Jezeli dodamy do tego wyptyw kapitatu
do krajéw nienalezgcych do UE, to uzyskamy
kwote odpowiadajgcg 1/3 rocznego budzetu
panstwa polskiego i trzy razy wieksza niz roczne
dotacje dla Polski z Unii Europejskiej. W ten sposdb
Polacy finansujg — na ogét duzo wyzsze niz w
Polsce - zarobki obywateli krajéw, z ktérych
pochodzg zagraniczni inwestorzy.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze zachodni inwestorzy

tez przyczyniajg sie do rozwoju gospodarczego
naszego kraju, poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
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czy wdrazanie nowych technologii. Jednak miejsca pracy tworzone przez polskie rodzime firmy sg o
wiele trwalsze. Stanowiska te, to nie tylko proste czynnosci, na liniach montazowych, w magazynach
czy w ustugach call-center (jak jest na ogét w polskich oddziatach zagranicznych koncernéw), ale
takze wysokoptatne posady w centralach firm, w ich centrach badawczych i projektowych. Z tego
powodu, polskie rodzime firmy duzo bardziej niz zagraniczne przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego naszego kraju.

Podsumowuijac, kraje, ktére majg wiele wtasnych (rodzimych) koncernéw, majg tez wieksze dochody.
Sag wiec uznawane za zamozniejsze i zarabia sie w nich wigcej niz w krajach, w ktorych dominuja
koncerny zagraniczne. Wynika z tego, ze wysokos¢ srednich zarobkéw w Polsce bedzie mogta zblizaé
sie do poziomu wynagrodzen w zamoznych krajach Europy Zachodniej dopiero wtedy, gdy rozwija¢ sie
bedg u nas przede wszystkim firmy rodzime, polskie. Ich szybki wzrost pozwoli na osigganie
sukcesow takze na rynkach zagranicznych.

W KRAJACH, KTORE MAJA WIELE WEASNYCH (RODZIMYCH) KONCERNOW,
ZARABIA SIE WIECEJ.

To wazne takze dlatego, ze zbyt duzy udziat firm zagranicznych w gospodarce jakiegos kraju nie tylko
obniza jego PNB, ale i PKB. W jaki sposéb? Oprécz oficjalnego, rejestrowanego wyptywu kapitatu z
Polski za granice obserwujemy takze inny — jeszcze bardziej szkodliwy dla rozwoju naszej gospodarki
— wyptyw kapitatu praktykowany przez niektorych zagranicznych inwestoréw. Polega on na tym, ze
usytuowana w Polsce spétka produkcyjna sprzedaje wytworzone przez nig towary swej zagranicznej
spotce-matce. Sprzedaje jej te produkty najczesciej z symbolicznym zyskiem (co pomniejsza polski
PKB). Spdtka-matka dolicza do ceny tych produktéw koszty swego funkcjonowania oraz wysoki narzut
(marze), a nastepnie sprzedaje je konsumentom. To, ile w taki sposéb dolicza do cen, jest
zréznicowane w zaleznosci od kraju i sity lokalnej konkurencji na danym rynku. Na przyktad przy
sprzedazy do Polski, w ktérej - w przypadku danego produktu - istnieje silny polski konkurent,
zagraniczna spotka-matka nie dolicza kosztdw wiasnych i sprzedaje produkt po cenach
dumpingowych (zanizonych). To z kolei obniza wptywy z podatkéw pobieranych przy sprzedazy tych
produktéw, a polscy konkurenci — w obliczu takiej nieréwnej i nieuczciwej konkurencji - nie moga sie
rozwija¢. W takich warunkach polskie przedsigbiorstwa nie sg tez w stanie konkurowaé¢ na rynku
globalnym i powiekszaé bogactwa Polski, czyli PNB.
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JAK DAWID Z GOLIATEM

Polski rynek i polska gospodarka sg zdominowane w wielu liczacych sig branzach przez wielkie
zagraniczne (na ogdt zachodnie) koncerny, z czym wigze sie wiele negatywnych nastepstw
gospodarczych. O niektérych z nich juz napisaliémy, ale trzeba podkresli¢ zwtaszcza to, ze polskie
firmy, majac od 30 lat na swoim rodzimym rynku bez poréwnania wiekszych i silniejszych konkurentéw
zachodnich (m.in. dysponujgcych kilkadziesigt razy wiekszym kapitatem), konkurujg z nimi najczesciej
ceng (dajac nizsze od nich ceny), co bardzo obniza ich zyskowno$¢, hamuje ich wzrost, nie pozwala
zgromadzi¢ wiekszego kapitatu na rozwdj, inwestycje, stworzenie wtasnych technologii, silnych marek
o globalnym zasiegu, a takze zaniza wynagrodzenia pracownikdéw. W dalszej perspektywie obniza
rowniez ich emerytury. Czesto decydenci zachodni ttumaczg sie w ten sposdb, ze skoro zagraniczne
koncerny majg w Polsce nizsze koszty niz na Zachodzie (np. koszty zatrudnienia pracownikéw), to
moga tu taniej sprzedawaé swoje produkty. Jest to krétkowzroczna perspektywa, poniewaz poprzez
zanizanie cen swoich produktow i ustug, zagraniczne koncerny nie tylko zanizajg u nas pensje
pracownikéw, ale i nie pozwalajg rozwija¢ sie polskim przedsiebiorstwom. W konsekwencji jako kraj
nie mozemy wyj$¢ z tzw. pulapki Sredniego rozwoju (zatrzymaliémy sie jako kraj na $rednim

poziomie rozwoju i nie mozemy przejs¢ na wyzszy poziom).

Warto przy tym doda¢, ze zachodnie firmy czesto inwestujg w krajach srodkowo-wschodniej Europy,
nie uzywajgc witasnego kapitatu, ale np. kapitatu zachodnich bankdéw inwestycyjnych, funduszy
inwestycyjnych czy emerytalnych. W takich przypadkach - nie chca ryzykowaé wtasnym kapitatem,
inwestujac u nas. Niestety w ten sposdb zwigkszajg skale transferowania zyskéw, ktére wypracowujg
w naszej czesci Europy, do panstw zachodnich, poniewaz zainwestowane przez banki czy fundusze
inwestycyjne srodki muszg do nich wréci¢ z nawigzka (na tym polega inwestowanie: inwestujemy z
mysla, ze zarobimy poprzez pomnozenie swoich pieniedzy). Przewaga zachodnich firm nad
$rodkowoeuropejskimi, w tym polskimi, polega tez na tym, ze ich kraje macierzyste. (np. Niemcy,
Francja, USA czy Dania) dysponujg duzo wiekszym kapitatem niz nasza czes$¢ Europy.
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Inaczej méwigc, zachodnim firmom tatwiej pozyska¢ srodki na inwestycje i rozwdj, poniewaz majg

dostep do funduszy najbogatszych krajéw swiata, czyli tatwiejszy dostep do kapitatu.

Jakie sg skutki tych wszystkich zjawisk? Oto jeden z nich. Znany szwajcarski bank Credit Suisse
opracowuje dane na temat bogactwa poszczegdlnych krajow, wartosci ich majatku w przeliczeniu na
jednego dorostego mieszkanca. To czes¢ tej listy za 2019 rok, z ktérej wynika, ze zamozniejszym

krajem od Polski sg juz nawet Chiny:

MAJATEK KRAJU W PRZELICZENIU NA JEDNEGO DOROSLEGO MIESZKANCA (W DOLARACH) ZA ROK 2019:

SIWAJCARIA — 565 TYS.
STANY ZJEDNOCZONE - 432 TYS.
AUSTRALIA — 386 TYS.
ISLANDIA - 381TYS.
LUKSEMBURG — 358 T¥S.
NOWA ZELANDIA — 304TYS.
SINGAPUR — 298 TYS.
KANADA - 294 TYS.
DANIA- 284TYS.
WIELKA BRYTANIA - 280 TYS,
FRANCIA - 276 TYS.
AUSTRIA— 275 TS,
HOLANDIA— 279 TS,
SIWECA - 265 TS,
BELGIA - 246 TYS.
JAPONIA - 238 TYS.
NIEMCY = 217 TYS.
HISZPANIA - 208 TYS.
IZRAEL — 197 TYS.

KOREA POLUDNIOWA — 175 TYS.

GRECA - 96 TYS.
ESTONIA— 78 TYS.
SLOWACIA — 66 TS,
CZECHY — 65 TYS.
CHINY - 58,5 TYS.
POLSKA - 57,9 TYS.
LITWA - 50,3T¥5.
WEGRY — 44,3 T¥S.
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PODSUMOWANIE: 2 | PKBAPNB

Produkt narodowy brutto, czyli PNB, to w uproszczeniu tgczna wartos¢ dochoddw
uzyskiwanych przez obywateli danego kraju i ich firm, takze z dziatalnosci
zagranicznej.

W produkcie narodowym brutto danego kraju, nie uwzglednia sie dochodéw
dziatajgcych w nim firm zagranicznych. W zwigzku z tym, ze te dochody sa
transferowane — w catoscilub w czesci — za granice, do parfistw macierzystych tych
firm (czyli do krajéw, z ktérych pochodzg i majg tam gtéwna siedzibeg).

Czesto oznacza to, ze w naszym kraju dobrze zarabia w tych koncernach tylko
niewielka czes¢ pracownikéw, np. osoby ze szczebla kierowniczego lub pracujgce w
tych zawodach, w ktérych brakuje kadr (m.in. informatycy).

To przede wszystkim od kondycji polskich firm, od ich poziomu zyskéw i rozwoju,
zalezy zamoznos¢ naszego kraju i jego mieszkancow, wielkos¢ polskiego PKB oraz
to, ile w Polsce zarabiamy.
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3 WARTOSC DODANA

WARTOSC DODANA PRODUKTU TO JEGO CENA MINUS KOSZT TEGO,
CO PRODUCENT MUSIA KUPIC DO JEGO WYTWORZENIA.
WARTOSC DODANA POKAZUJE WIEC, ILE JEST WARTA PRACA FIRM
| ICH PRACOWNIKOW W CENIE PRODUKTU.

Warto$¢ dodang produktu, czy ustugi obliczamy, odejmujgc od ich wartosci (cen) koszty
wszystkiego, co trzeba byto zakupi¢ do ich wytworzenia, a wiec na przyktad koszty surowcow, czesci,
materiatow, pradu, paliw, ustug zewnetrznych. Tak samo obliczamy wartos¢ dodang catej
gospodarki jakiego$ kraju, odejmujgc od zsumowanej wartosci wytworzonych w nim produktow i
ustug, koszty tego, co zostato zakupione do ich wytworzenia za granica.

Wartos¢ dodang najtatwiej zrozumie¢ na przyktadzie produkcji i sprzedazy chleba.

ROLNIK MEYNARZ PIEKARZ SKLEPIKARZ
s | an)]
WARTOSC U‘B =
DODANA: =i}
WD WD =1 WD = 1 WD = 4 WD =2
W T WD=3-2=1 WD=4-3=1 WD=8-4-4 WD=10-8=2
KOSZTY : KOSZITY : KOSZTY : KOSZTY:
2 emowe 3 s 4 swmee 8 gwei 10
ZIARNO IBOZE MAKA CHLEB
PALIWO JAKA
NAWOZY
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Wartos¢ dodana bedzie wiec sumag wartosci, ktérg kazdy dotozyt do tego, co kupit od swoich
dostawcow (rolnik kupit paliwo, nawozy i ziarno na siew, mtynarz — zboze, piekarz — make itd.).
Powstaje ona wiec na wszystkich etapach tworzenia i sprzedazy produktu: podczas jego
projektowania i produkcji, transportu, dystrybucji, marketingu i reklamy oraz zarzadania catym tym
taricuchem.

Pamietajmy przy tym, ze Polska nie jest krajem o zamknietych granicach. Na rynku dostepne s3
zaréwno produkty polskie, jak i zagraniczne. Jesli wigc do produkcji wykorzystujemy towary
zagraniczne (np. czesci do produkcji rowerdw), powiekszamy warto$¢ dodang i PKB tego kraju,
w ktorym zostaty one wytworzone. W gospodarce globalnej dzieje sie tak bardzo czesto. Koricowa
cena, ktorg ptaci konsument, zawiera wartos¢ dodang pochodzaca z wielu krajéw. Bo np. w jednym
panstwie produkt zostat zaprojektowany, w drugim wyprodukowany a w trzecim jest sprzedawany.
Czesto jest jednak tak, ze najwieksza cze$¢ wartosci dodanej przypada na centrale koncernu (co
dobrze ilustruje wykres na kolejnej stronie).

Suma wartosci dodanej w danym kraju to - w uproszczeniu - jego PKB. Dlatego ta wartos$¢ jest taka
wazna. Jej wielkos¢ pokazuje, czy kraj jest zamozny czy nie, czy ma nowoczesng gospodarke, ile jest
warta praca jego firm i ich pracownikéw. Mozna powiedzie¢, ze im wigksza warto$¢ dodana w
gospodarce danego kraju czy w firmie, tym lepiej, poniewaz oznacza to, ze sg one bardziej efektywne
i przynosza wiekszy dochdéd.

Warto przy tym dodaé, ze pojecie wartosci dodanej zastosowano w podatku VAT. VAT to bowiem
skrot od angielskich stow: value added tax — czyli podatek od wartosci dodanej. Wptywy z podatku
VAT stanowig prawie potowe wptywdw podatkowych panstwa, a im wieksza wartos¢ dodana, tym
wieksze wptywy do budzetu panstwa.

A%
DA A A

KRAJ, W KTORYM WYTWARZA SIE DANY PRODUKT CZESTO ZARABIA NA NIM A
DUZO MNIEJ NIZ PANSTWO, W KTORYM PRODUCENT MA SWOJA CENTRALE w
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WDK, czyli warto$¢ dodana centrali koncernu to wartos¢, ktéra w gospodarce globalnej splywa

dokraju, z ktérego pochodzi wiasciciel globalnego koncernu. To dlatego Fakro, ktére ma swojg centrale

w Polsce, zostawia w naszym kraju 42% wartosci dodanej, a dunski Velux, majgcy gtéwng siedzibe

w Danii, zostawia u nas tylko 2,8 proc. wartosci dodanej grupy.

Ale chodzi tez o cos innego. Ulokowane w Polsce fabryki zagranicznych koncernéw, w duzym stopniu

do produkgcji wykorzystujg (w wiekszym stopniu niz fabryki polskich firm) importowane, sprowadzane

z innych krajéow czesci, urzadzenia i materiaty. Czyli ujmujgc rzecz prosciej, sg czesto tylko

montowniami, ktére bardzo duzg czes¢ komponentéw i materiatéw sprowadzajg z zagranicy. | jest to

kolejny czynnik obnizajgcy wartos¢ dodang naszej gospodarki.

PODSUMOWANIE: 3 | WARTOSC DODANA

Wartos$¢ dodang jakiegos$ produktu czy ustugi obliczamy, odejmujac od ich wartosci
(cen) koszty wszystkiego, co trzeba byto zakupi¢ do ich wytworzenia: surowcow,
czesci, materiatéw, pradu, paliw, ustug zewnetrznych itd.

Tak samo obliczamy warto$¢ dodang catej gospodarki jakiego$ kraju, odejmujac
od zsumowanej wartosci wytworzonych w nim produktéw i ustug koszty tego,
co zostato zakupione do ich wytworzenia.

Na rynku dostepne sg zaréwno produkty polskie, jak i zagraniczne. Jesli wigc
do produkgji wykorzystujemy towary zagraniczne (np. czesci do produkcji roweréw),
powiekszamy wartos¢ dodang i PKB tego kraju, w ktérym zostaty one wytworzone.

Czesto jest tak, ze najwieksza czes¢ wartosci dodanej przypada na centrale koncernu.
Innymi stowy kraj, w ktérym wytwarza sie dany produkt, niejednokrotnie zarabia na nim
duzo mniej niz panstwo, w ktérym producent ma swojg centrale.

Pojecie wartosci dodanej zastosowano w podatku VAT. VAT to bowiem skrét od
angielskich stow: value added tax — czyli jest to podatek od wartosci dodanej. Wptywy
z podatku VAT stanowig prawie potowe wptywéw podatkowych panstwa i im wieksza
wartos¢é dodana, tym wieksze wptywy do budzetu panstwa.
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4 BIZNES AORTOWY
| BIZNES WTORNY

Na potrzeby lepszego zrozumienia mechanizméw gospodarczych wprowadzamy w naszym
opracowaniu rozréznienie na biznes aortowy (od aorty, ktéra jest gtéwng, najwiekszg tetnicg w
ludzkim ciele) i wtdrny.

Biznes aortowy, (podstawowy - prorozwojowy/proeksportowy) obejmuje firmy, wytwarzajgce
produkty i ustugi, ktére sprzedajg przede wszystkim klientom zagranicznym. Uzyskane ze sprzedazy
zagranicznej pienigdze wydajg w pierwszej kolejnosci w swoim kraju, ptacgc swoim pracownikom,
optacajgc tam swoich dostawcéw i kooperantdw, a takze ptacac podatki. W ten sposéb zwiekszajg
w swoim kraju ilo$¢ pieniedzy w obrocie, zwiekszajg iloé¢ pieniedzy zasilajgcych gospodarke tego
kraju, a co za tym idzie trafiajgcych do jego firm. Dzigki temu tworzg lepsze warunki do rozwoju
matych, $rednich oraz duzych przedsiebiorstw, ktére oferujg swoje produkty i ustugi tylko
rodzimym konsumentom. To dlatego biznes aortowy jest podstawg rozwoju catej gospodarki i
funkcjonowania biznesu wtdrnego, a eksport, czyli sprzedaz towardéw i ustug za granice najbardziej
przyczynia sie do wzrostu polskiej gospodarki i gospodarek wielu innych krajow.

Biznes wtérny obejmuje firmy, ktére nie eksportujg swych ustug i produktéw, przychody ze
sprzedazy w swoim kraju. W rezultacie nie zwigkszajg ilosci pienigdzy w obrocie, nie zwigkszajg
kapitatu tego kraju, a podczas importu produktéw lub ustug - powodujg odptyw kapitatu za granice.

PRZYKEAD

Jezeli firma budowlana realizuje kontrakt zagraniczny, jest to przyktad biznesu aortowego -
podstawowego (prorozwojowego). Jesli natomiast wykonuje inwestycje klientowi w Polsce, jest to
biznes wtdrny. Za biznes aortowy mozna tylko czesciowo uznaé¢ ulokowane w Polsce fabryki
zagranicznych koncerndw, produkujgce na eksport, poniewaz generowany przez nie kapitat odptywa,
w czescei lub catosci, za granice — do ich zagranicznych central, ulokowanych w kraju macierzystym
koncernu. To one dysponujg i rozporzadzajg tym kapitatem.

22



DLACZEGO TRZEBA WSPIERAC ROZWO) BIZNESU AORTOWEGO?

W kazdym bogatym kraju wtadze najwiecej uwagi i troski poswiecajg biznesowi aortowemu.
Dzieje sie tak z kilku powodéw:

Biznes aortowy (prorozwojowy) jest o wiele bardziej wymagajacy, poniewaz firma musi
konkurowac¢ nie tylko w Polsce, ale i na rynku migedzynarodowym z innymi o wiele
silniejszymi firmami zagranicznymi, posiadajgcymi duzo wiecej kapitatu i korzysci skali
(o tym, czym jest korzys$¢ skali, a inaczej to okreslajgc — efekt skali, piszemy w kolejnym
rozdziale).

Firmy z biznesu aortowego/podstawowego na ogoét wspotpracujg ze swoimi
rodzimymi kooperantami, tym samym przyczyniajac sie do rozwoju matych i Srednich
firm w kraju. Dzieki eksportowi powiekszajg tez swojg warto$¢ dodang, poniewaz ich
sukces na rynkach zagranicznych zalezy w duzym stopniu od ich wiedzy,
zaawansowania technologicznego, innowacyjnosci, co zwigksza wartos¢ ich pracy.

Biznes aortowy przyczynia sie do tworzenia miejsc pracy w firmach z grupy biznesu
wtérnego. Mozna przyjaé, ze jedno miejsce pracy utworzone w firmie z grupy biznesu
aortowego generuje powstanie do pieciu miejsc pracy w biznesie wtérnym.

W przypadku upadku firmy z biznesu wtérnego, jej miejsce zajmie inna lokalna firma.
Jesli upadnie polska firma z biznesu aortowego, jej miejsce moze zajg¢ zagraniczna
firma i tym samym zmniejszy sie wartos¢ dodana, ktéra pozostanie w Polsce.

Stworzenie miejsca pracy w biznesie aortowym (prorozwojowym) to koszt czesto
nawet do kilku milionéw ztotych. Natomiast stworzenie miejsca pracy w biznesie
wtérnym to na ogot koszt kilkadziesigt razy mniejszy. Niektére panstwa doptacajg do
tworzenia nowych miejsc pracy w biznesie aortowym. Doptaty te mogg siega¢ nawet
100 tysiecy euro na jedno miejsce pracy.

W POLSCE CIAGLE BRAKUJE SPRIJAJACYCH WARUNKOW
DO ROZWOJU BIZNESU AORTOWEGO
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Rodzimy biznes aortowy jest w stanie zagwarantowac trwaty rozwdj gospodarczy naszego panstwa.
Jednak trzeba uruchomi¢ mechanizmy do jego rozwoju. Firmy dziatajgce w branzach globalnych
rozwijajg sie na ogot tak, ze najpierw oferujg swoje produkty lub ustugi na swym rynku lokalnym i

regionalnym. Z chwilg, gdy sg juz na tyle duze i konkurencyjne, aby oferowac¢ swoje produkty i ustugi

réowniez zagranicznym klientom, zaczynajg dziata¢ w biznesie aortowym. Ale zeby osiggnac ten putap,
muszg mie¢ sprzyjajgce warunki rozwoju na swym rodzimym rynku. Tymczasem w Polsce wcigz ich
brakuje. Mamy co prawda specjalne strefy ekonomiczne, czy rzgdowe granty inwestycyjne dla tego
typu biznesu, lecz one w zdecydowanej wigkszosci stuzg zagranicznym inwestorom. Natomiast
polskie rodzime firmy z biznesu aortowego, pozbawione sg zazwyczaj odpowiedniego wsparcia.
Chodzi tu na przyktad o proinwestycyjny system podatkowy. Tam, gdzie takie regulacje istnigja,
gospodarka preznie sie rozwija, o czym swiadczy ponizszy rysunek:

Jak widag¢, niezbednym czynnikiem do powstania i rozwoju biznesu aortowego sg dobre warunki
do inwestowania. Powstanie i rozwdj biznesu wtdrnego zalezy zas od istnienia biznesu aortowego
(prorozwojowego), trwatego naptywu kapitatu do kraju oraz od zamoznosci jego mieszkacow.

PRZEMYSt JEST WAZNY

Szczegodlne znaczenie ma przemyst, poniewaz zdecydowang wiekszos¢ eksportu stanowi zazwyczaj
eksport produktéw, a nie ustug (nie liczac ustug informatycznych, ktére sg jeszcze bardziej
lukratywne niz przemyst). Najbogatsze kraje zachodnie czy azjatyckie to w wiekszosci kraje z silnym,
nowoczesnym i nastawionym na eksport przemystem, dzieki ktéremu duzo wiecej eksportujg
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niz importujg. Duze nadwyzki eksportowe zapewniajg im pokazne nadwyzki finansowe. Te kraje to
m.in. Niemcy, Szwaijcaria, Dania, Belgia, Japonia i Korea Potudniowa. Najwiekszg potega gospodarcza
Europy sa dzi$ Niemcy, kraj z silnym przemystem i ogromna nadwyzkg eksportowa.

Fenomenalny sukces gospodarczy Chin czy Korei Pid. to tez wynik postawienia na rozwdj przemystu
ukierunkowanego na eksport. Oba te kraje mogg pochwali¢ sie duzg nadwyzkg eksportowa. Wielka
Brytania stata sie w XIX w. najbogatszym i najsilniejszym gospodarczo krajem na Swiecie wtasnie
dzieki przemystowi i eksportowi. Eksportowata przede wszystkim odziez, ubierajgc wiekszos¢ ludzi na
Swiecie, dzieki czemu szybko stata sie bogatym krajem. W XX w. najwigekszg potegg przemystowq
Swiata zostaty Stany Zjednoczone, dzigki czemu odebraty Wielkiej Brytanii pozycje najsilniejszego
gospodarczo panstwa Swiata i staly sie najwiekszg Swiatowg gospodarky. Dzis - tez dzieki
przemystowi i eksportowi — numerem jeden w globalnej gospodarce stajg sie Chiny. Przemyst jest
kluczowy dla osiggniecia szybkiego wzrostu gospodarczego, a obecnie ten wzrost zalezy w duzej
mierze od zaawansowania technologicznego danej gospodarki, jej innowacyjnosci i nowych
technologii, ktére powstajg przede wszystkim w przemysle i ogdlnoswiatowych (globalnych)
branzach, w przypadku ktérych w wiekszosci krajéw dziatajg firmy z catego $wiata.

PODSUMOWANIE : 4 | BIZNES AORTOWY | BIZNES WTORNY

Biznes aortowy, podstawowy (prorozwojowy/proeksportowy) obejmuije firmy, ktére
sprzedajg swoje produkty i ustugi przede wszystkim klientom zagranicznym.
Uzyskane ze sprzedazy zagranicznej pienigdze wydajg w pierwszej kolejnosci w
swoim kraju. W ten sposéb zwiekszajg w swoim kraju ilo$¢ pieniedzy w obrocie,
oraz ilosé pieniedzy zasilajgcych gospodarke tego kraju, trafiajacych do jego firm.

Biznes wtdrny obejmuje firmy, ktdre nie eksportujg swych ustug i produktow.
Przychody uzyskujg przychody ze sprzedazy w swoim kraju, czyli nie zwiekszajg w
nim ilosci pieniedzy w obrocie, nie zwiekszajg kapitatu tego kraju, a nawet powodujg
jego odptyw za granice — wtedy, gdy importujg produkty lub ustugi.

W kazdym bogatym kraju wtadze najwiecej uwagi i troski poswiecajg biznesowi
aortowemu. Dzieje sie tak dlatego, ze jest on podstawg rozwoju catej gospodarki i
funkcjonowania biznesu wtérnego.

Szczegdlne znaczenie ma przemyst, poniewaz zdecydowang wiekszo$¢ eksportu
stanowi zazwyczaj eksport produktéw, a nie ustug. Najszybciej rozwijajace sie

panstwa $wiata to na ogét kraje z silnym przemystem.
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5 EFEKT SKALI.
COTO JEST I JAKIE MA ZNACZENIE?

Jak pisaliSmy w poprzednim rozdziale, aby firma mogta sprzedawaé swoje produkty i ustugi za
granicg, zdoby¢ trwatg pozycje na zagranicznych rynkach, musi by¢ konkurencyjna i do tego
odpowiednio duza - tak, zeby mogta korzystaé z tzw. efektu skali. Efekt ten polega na tym, ze im
wieksza firma, im wieksza skala jej dziatalnosci, tym nizsze ma tzw. koszty jednostkowe, czyli koszty
w przeliczeniu na jedng sztuke wyprodukowanego przez tg firme towaru lub wytworzonej przez nig
ustugi. To nie tylko nizsze koszty zakupdw surowcoéw, produkcji, ale i magazynowania i transportu,
dystrybucji, marketingu, reklamy, a przede wszystkim koszty badan, tworzenia nowych produktéw i
technologii. Dobrze wida¢ to na przyktadzie paneli fotowoltaicznych, ktérych produkcje zdominowali
Chiczycy. Chinskie firmy produkujgce panele fotowoltaiczne wygraty walke o rynek z producentami
europejskimi i amerykanskimi wtasnie dzieki efektowi skali. Produkowaty wielokrotnie wiecej od nich,
miaty wielokrotnie wieksze fabryki, dzieki czemu produkowaty taniej i mogty zaoferowac nizsze ceny
niz ich europejscy i amerykanscy konkurenci.

EFEKT SKALI POLEGA NA TYM, ZE IM WIEKSZA FIRMA, IM WIECE] PRODUKUJE |
SPRZEDAJE, TYM MA NIZSZE KOSZTY — W PRZELICZENIU NA JEDNA SZTUKE
WYTWORZONEGO PRZEZ TA FIRME TOWARU LUB USEUGI.

Zachodnie, czy azjatyckie koncerny sg wielokrotnie (czesto kilkadziesigt, a nawet kilkaset razy)
wigksze od polskich firm, co daje im ogromng przewage wiasnie za sprawg efektu skali. Dzigki
temu koncerny te sg bardziej zyskowne od ich polskich konkurentéw, a w $lad za tym, wiecej moga
przeznacza¢ na inwestycje, opracowywanie nowych technologii, czy reklame. Jesli firma ma nizsze
koszty, to moze przeznaczyé dodatkowe $rodki na rozwdj i inwestycje lub wynagrodzenia
pracownikéw w swoich rodzimych krajach.

Fundacja Pomys$l o Przysziosci w swoim, wydanym w 2019 r, raporcie pt. ,Polska globalnie. Jak
wyj$¢ z putapki $redniega rozwoju?’ zilustrowata to bardzo ciekawym zestawieniem, ktore

zamieszczamy obok.
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PORGWNANIE ZYSKOWNOSCI WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW Z PODZIALEM NA BRANZE (2017, MLD EUR)

BRANZA | TAGRANICINA CENTRALA SPOLRA W POLSCE POESKI KONKURENT DYSPRO-
_ | sk | 3 Ik IYSK | PORCA™

1. Pojazdy szynowe | Alstom | Alstom Polska 10% | Pesa 41
2, Produkgja stali ArcelorMittal 7% 60,8 ArcelorMittal Polska 2% Huta Stalowa Wola | 724
3. Media Axel Springer 16% | 36 Axel Springer PL 6% Gremi Media | 162
4 Branza chemiczna | Bayer AG 27% | 350 Bayer Polska 4% Dr Irena Eris | 679
5. Opieka medyczna | Bupa 4% | 140 | Lux-Med 0% Polmed | 546
6. Budownictwo CRH plc 8% | 252 Polbruk 7% Bruk-Bet | 284
7. Armatura Danfoss 10% | 58 Danfoss Polska 3% Armatura Krakow | 129
8 Obuwie | Ecco 14% | 13 Ecco Polska 4% Wojas | 23
9. AGD | Electrolux 6% | 127 | Electrolux Polska 2% Amica | 34
10. Ustugi budowlane Ferrovial 10% | 52 Budimex 8% Banimex | 166
1. Przemyst farmaceutyczny | GlaxoSmithKline 12% | 340 GlaxoSmithKline PL 4% Hasco L
12, Przetwérstwo mleczne Grupa Danone 13% | 247 Danone Polska 5% Bakoma | 183
13. Soki Grupa Dohler 8% | 14 Dohler Polska 9% Owoc tacki .l 176
14. Pokrycia dachowe Grupa Kingspan 10% | 37 Kingspan Polska 5% Pruszyriski | 15
15. Browarnictwo | Heineken 9% | 219 Grupa Zywiec 12% Browary Jakubiak | -
16. Chemia budowlana Henkel 13% | 200 Henkel Polska 6% Atlas | 129
17. Meble | IKEA 10% | 363 | IKEAPolska 4% Black Red White | 153
18. Przemyst odziezowy Inditex 13% | 253 Zara Polska 3% Big Star ! 385
19. Produkcja procesorow | Intel 15% | 556 Intel Polska 8% Digital Core Design | =
20. Ciagniki | John Deer 7% | 216 John Deer PL 1% Ursus | 330
21. | Sprzedaz materiatéw budowlanych | Kingfisher 7% | 131 | Kingfisher 8% PSB )
22, Spedycja Kuehne + Nagel 3% 222 Kuehne + Nagel -1% Rohling SUUS | 145
2. Zabawki | Lego 33% | 47 Lego Polska 4% Cobi | 60
24, Sieci detaliczne LIDL Stifung 6% | 415 LIDL Polska 4% Polomarket | 383
25. Przemyst kosmetyczny L'Oreal 14% | 269 L'Oreal Polska 1% Inglot | 499
26. Produkcja autobuséw | Man Bus & Truck 3% 1,1 Man Bus & Truck Polska | 0% Autosan | -
27. Przemyt farmaceutyczny | Novo Nordisk 34% | 150 Novo Nordisk Polska 0% Bioton |7
28. Telekomunikacja Orange 5% | 20 Orange Polska 1% Cyfrowy Polsat | 18
29. Przemyst oswietleniowy | Philips 4% | 70 Philips Polska 1% Kanlux Polska | 170
30. | Materialy izolac. dla budownictwa Rockwool 9% 24 Rockwool Polska 5% Izolbet | 120
31. Elektronika | Samsung 23% | 181,8 | Samsung Polska 2% Manta | -
32, IT | SAP 17% | 235 SAP Polska 5% Comarch | 90
33, Ustugi budowlane Skanska 3% | 164 Skanska Polska -15% | Erbud | 58
34, Opakowania kartonowe Smurfit Kappa 5% 86 Smurfit Kappa Polska -1% Kartonex | =
35. Rolety | Somfy 14% | 13 Somfy Polska 10% | Mobilus | 382
36. Pokrycia dachowe | SSAB 4% | 69 Ruukki Polska 0% Blachotrapez | 70
37. Akcesoria samochodowe | Thule 12% | 06 Thule Polska 4% Jacky Auto Sport | 205
38. Turystyka TUl 6% | 185 TUI Polska 0% Itaka | 36
39. Chemia uzytkowa Unilever 15% | 537 Unilever Polska 2% Gold Drop |-
40. Budownictwo specjalistyczne Valmet 4% 31 Valmet Polska 5% Novmar | 76
41, Oknadachowe | VKR 14% | 26 VELUX Polska 2% FAKRO |22
Okna pionowe VKR | Dovista Polska Stolbud Wioszczowa |
SREDNIA
SUMA WARTOSCI ZYSKOW 122,1 migeuro 0,28 mideuro

Opracowanie wiasne na podstawie opublikowanych wynikéw finansowych firm. | *dla polskich konkurentéw podajemy tylko ich $rednig zyskownos¢;
**poréwnanie wielkosci obrotéw zagranicznego koncernu z obrotami polskiego rodzimego konkurenta.

Przedstawione w powyzszej tabeli dane pozwalajg wysnué¢ nastepujace wnioski:

1. Globalne koncerny wyprowadzajg zyski do krajow swojego pochodzenia — zyskownos$é
spoétki-matki wynosi $rednio 11 proc.

2. Spotki-corki koncernéw prowadzace dziatalnos¢ w Polsce, odnotowujg prawie 3 razy mniejsza
zyskownos¢ niz spétka-matka. Pozwala to wysnu¢ dwa uzupetniajgce sie wnioski: po pierwsze,
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poswiecajg one zyski, aby utrudnié rozwdj polskim konkurentom; po drugie, wyprowadzajg zarobione
na polskim rynku pienigdze do swojej zagranicznej centrali.

3. Srednia réznica pomiedzy zyskownoscig spétki-matki globalnego koncernu, a jego polskiego
konkurenta wynosi 1 0 proc. Mozna przypuszczac, ze réznica ta wynika z efektu skali, z ktérego

zagraniczny koncern korzysta oraz dostepu do tariszego kapitatu, bagdz z dumpingu wzgledem

polskiego konkurenta (zmuszajgc go do obnizenia cen, a w $lad za tym pozbawiajgc go zysku i
szansy na rozwo.

4. Polskie firmy z biznesu aortowego wymienione w tabeli, ktére potencjalnie mogtyby stac¢ sig
firmami o zasiegu globalnym, odnotowujg $rednig zyskownos$¢ na poziomie 1 proc. W praktyce nie
daje im to szansy na wiekszg ekspansje zagraniczng i osiggniecie efektdw skali, a caty swoj wysitek
muszg skupi¢ na walce z zachodnig konkurencjg na rynku polskim.

5. tgczny roczny zysk wymienionych w tabeli zagranicznych koncernéw wynosi 122 miliardy euro.
Natomiast, tgczny roczny zysk wypracowany przez konkurujgce z nimi polskie rodzime
przedsiebiorstwa wynosi 0,28 mld euro. Jak zatem wida¢, zagraniczne koncerny powiekszajg swojg
kapitatowg przewage nad polskimi konkurentami prawie 500 razy rocznie. Tak wielka finansowa
przewaga daje zagranicznym koncernom ogromne mozliwosci ograniczania rozwoju ich polskich
konkurentow.

Wszystkie te czynniki sprawiajg, ze zagraniczne koncerny nawet na polskim rynku majg przewage
nad polskimi firmami, a nasze rodzime firmy nie moga na tyle sie rozwing¢, by takze staty sie
globalnymi koncernami. Polska nie ma jeszcze ani jednego globalnego koncernu, czyli firmy, ktéra w
liczacej sig, duzej branzy, bytaby w Scistej Swiatowej czotdwce i miataby rozpoznawalng na catym
Swiecie silng migdzynarodowa marke.

Dania, ktéra ma kilkakrotnie mniej ludnosci i kilka razy mniejszg powierzchnig niz Polska, moze
pochwali¢ sie kilkunastoma takimi koncernami: Lego, Carlsberg, Velux, Ecco, Bestseller (wtasciciel
takich znanych marek odziezowych, jak Vero Moda czy Jack&Jones), Vestas (najwiekszy na swiecie
producent wiatrakéw), Novo Nordisk (producent lekéw), Maersk ($wiatowy lider w przewozie
towarow statkami), ISS, Danske Bank, Arla Foods, Dong Energy, DSV, Orsted, Danfoss, Jysk (sie¢
marketéw budowlanych), Falck, i Danish Crown (jeden z najwiekszych producentéw miesa na
Swiecie).

Na koniec tego rozdziatu wazne uzupetnienie:

Nie kazdy rodzaj biznesu moze by¢ globalny. Ze wzgledu na swojg specyfike, uwarunkowania
i korzysci (efekt) skali mozemy podzieli¢ firmy na: lokalne, krajowe, miedzynarodowe i globalne.
Firmy, w ktérych korzysci (efekt) skali sg niewielkie, zawsze bedg lokalne.
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W zwigzku z rozwojem technologii i cyfryzacji coraz wiecej branz staje sie bardziej zglobalizowanych
(co polega na tym, ze liczne firmy posiadajg oddziaty w wielu krajach). Powoduje to, ze efekt skali ma
coraz wieksze znaczenie. Trudno byto sobie wyobrazi¢, ze mozna zglobalizowaé nawet branze
taksOwkowa, ale przyktad U bera pokazuije, jak technologie informatyczne moga zglobalizowaé niemal
kazda branze.

PODSUMOWANIE : 5 | EFEKT SKALI...

Efekt skali polega na tym, ze im wigksza firma i skala jej dziatalnosci, tym nizsze
ma tzw. koszty jednostkowe, czyli koszty w przeliczeniu na jedng sztuke
wyprodukowanego przez te firme towaru lub wytworzonej przez nig ustugi. To nie
tylko nizsze koszty zakupéw surowcéw, produkcji, ale takze magazynowania i
transportu, dystrybucji, marketingu, reklamy, a przede wszystkim koszty badan,
tworzenia nowych produktéw oraz technologii.

Zachodnie czy azjatyckie koncerny sg wielokrotnie (czesto kilkadziesigt, a nawet
kilkaset razy) wieksze od polskich firm, co daje im ogromng przewage wtasnie za
sprawg efektu skali. Dzieki temu, koncerny te sg bardziej zyskowne od ich polskich
konkurentéw, a w $lad za tym wiecej moga przeznaczaé na inwestycje, opracowywanie
nowych technologii czy reklame.

Zagraniczne koncerny nawet na polskim rynku majg przewage nad polskimi firmami,
a nasze rodzime firmy nie moga tak sie rozwingé, by takze staty sie globalnymi
koncernami.

Dania, ktéra ma kilkakrotnie mnigj ludnosci i kilka razy mniejszg powierzchnie niz
Polska, moze pochwali¢ sie kilkunastoma takimi koncernami. Za tym sukcesem stoi

i
2
3

przede wszystkim wspdétpraca obywateli, przedsiebiorcow i politykdw.
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6 KOSZTY TWORZENIA
MIEJSC PRACY

By firma mogta utrzymywacé miejsca pracy i tworzy¢ kolejne, musi mie¢ zysk. Bo bez niego nie bedzie
miata z czego inwestowad, nie bedzie mogta sie rozwija¢ i unowoczesniaé, by nadazy¢ za konkurencja.

Podczas naszej sondy ulicznej na pytanie o to, ile kosztuje miejsce pracy, na ogét padata odpowiedz,
ze to kwota od 5 do 20 tys. zt. Z perspektywy przecietnego Kowalskiego jest to duza suma, czesto
osoby, ktére nie sg przedsiebiorcami zaktadajg, ze koszt miejsca pracy to pensja pracownika. Bardziej
Swiadomi uwzgledniajg tzw. kwote superbrutto, na ktorg sktadajg sie — oprécz wynagrodzenia ,na
reke” — sktadki na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, czy podatek dochodowy, pobierany od pens;ji.
Czyli jest to caty koszt wynagrodzenia widoczny na ,kwitku” z wyptatg. Czesto brakuje nam jednak
wiedzy na temat petnych wydatkéw wtasciciela firmy, ktére musi przeznaczy¢ na utworzenie i
utrzymanie miejsca pracy.

Czesto styszymy w mediach, ze zachodnia firma X zainwestowata w Polsce okreslong kwote i
zatrudni nowych pracownikdéw. Przyktadowo, zainwestowata 150 min euro i zatrudnita 150
pracownikéw. tatwo wiec obliczy¢, ze utworzenie jednego miejsca pracy w naszym kraju kosztowato
te firme 1 min euro. Przyktadowo, jezeli firma transportowa chce stworzyé stanowisko kierowcy tira,
ktéry bedzie jezdzit po Europie, musi kupi¢ nowg ciezarowke, ktéra kosztuje co najmniej 1 min zt.

Oczywiscie, nie we wszystkich branzach miejsca pracy sg tak drogie. Zazwyczaj w ustugach czy
handlu sa tansze. Natomiast w biznesie aortowym, w ktérym firmy konkurujg ze sobg na arenie
miedzynarodowej, Sredni koszt utworzenia jednego miejsca pracy oscyluje wokét 1 min zt. W istnie-
jacych juz firmach mozemy tatwo wyliczy¢ koszt jednego miejsca pracy, dzielgc wartosé aktywow
firmy przez liczbe jej pracownikéw.

Koszt jednego miejsca pracy to naktady, jakie musi poniesé przedsiebiorca na catg infrastrukture
produkcyjng, magazynowa, rozwdj sprzedazy i kapitat obrotowy. Tak, aby zatrudniony przez niego
pracownik moégt efektywnie pracowaé zarobi¢ na swoje wynagrodzenie, podatki, sptate firmowych
kredytéw oraz odtworzenie majgtku firmy, ktérym dysponuje.
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Jesli przeanalizujemy bilanse polskich spétek i ich zagranicznych konkurentéw, dziatajgcych
w biznesie aortowym, to éw kapitat w przeliczeniu na jednego pracownika w zagranicznych firmach
jest czesto 3-4 razy wiekszy niz w konkurujgcych z nimi polskich przedsiebiorstwach. Z czego to

wynika?

Przede wszystkim polskie rodzime firmy nie majg spdtek-matek za granica, ktére mogg zainwestowac
w nie tak duzy kapitat. Oczywiscie, mogg positkowac sie kredytami bankowymi lub gietdg, ale do tego
tez potrzebny jest kapitat wtasny, ktéry wczesniej trzeba zarobi¢ we wiasnej firmie. Czyli — jak juz
pisalismy wyzej — aby firma mogta sie rozwija¢, musi mie¢ zyski. Im wieksze zyski, tym szybciej moze
sie rozwija¢ i tworzyé kolejne miejsca pracy. Im firma ma drozsze miejsca pracy, zwigzane
z zaawansowang technologicznie produkcjg i dajgcymiwyzsze marze produktami, tym bardziej stac jg
na wyzsze wynagrodzenia pracownikow.

Po Il wojnie $wiatowej firmy niemieckie szybko sie rozwijaty, gdyz zadbato o to ich paristwo. Podatek
dochodowy dla firm (CIT) byt wysoki — okoto 40 proc, ale jesli firma zadeklarowata, ze to, co miataby
zapfaci¢ jako podatek dochodowy, zainwestuje w swdj rozwdj, to tego podatku nie pfacita. Ta
sytuacja pozwolita firmom w Niemczech szybko sie rozwija¢, inwestowa¢ w nowe technologie,
automatyzacje i doprowadzito do tego, ze dzi§ kapitat niemieckich firm w przeliczeniu na 1

pracownika jest wysoki.

PODSUMOWANIE : 6 | KOSZTY TWORZENIA MIEJSC PRACY

W biznesie lokalnym koszt stworzenia jednego miejsca pracy zazwyczaj nie
przekracza 100 tys. zt. W biznesie aortowym, w ktérym firmy konkurujg ze sobg na
arenie miedzynarodowej, sredni koszt utworzenia jednego miejsca pracy oscyluje
wokét 1 min zt.

Koszt utworzeniajednego miejsca pracy to naktady, jakie musi ponies¢ przedsigbiorca,

na catg infrastrukture produkcyjng, magazynowa, rozwé;j sprzedazy i kapitat obrotowy.

W krajach zachodnich rzady wspierajg tworzenie nowych miejsc pracy, zwalniajac

z podatku dochodowego zyski przeznaczane na inwestycje. Zastosowanie takiego
rozwigzania byto jedng z gtéwnych przyczyn powojennego cudu gospodarczego
w Niemczech.
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7 1 CZEGO UTRZYMUJE SIE PANSTWO?
1 (ZEGO FINANSOWANY JEST BUDZET PANSTWA?

PANSTWO UTRZYMUJE SIE Z PODATKOW | Z NICH FIANANSOWANY JEST BUDZET PANSTWA

Im bogatsi mieszkaricy danego panstwa, im wiecej zarabiajg i wydajg we wtasnym kraju, im bogatsze
i wieksze w nim firmy, tym wieksze wptywy z podatkéw w tym kraju. To za$ oznacza, ze budzet
panstwa jest wiekszy, ze jest wiecej pieniedzy na to, za co odpowiada panstwo, czyli m.in. na
edukacje, stuzbe zdrowia, drogi i kolej, policje, straz pozarng, sgdownictwo i prokurature. Jesli
przeznacza sie na to wiecej pieniedzy, to kazda z tych dziedzin bedzie lepiej funkcjonowaé. Mozna
mie¢ np. lepsze szpitale czy infrastrukture. W Polsce od ponad 30 lat funkcjonuje ten sam ustrdj
polityczny (demokracja parlamentarna) i gospodarczy (kapitalizm), co w krajach zachodnich.
Pomimo tego, Polska ma od nich wcigz duzo gorszg infrastrukture, np. drogowg i kolejowa. Kraje
zachodnie majg duzo wiecej drog szybkiego ruchu (autostrad i drog ekspresowych) oraz obwodnic
miast. W naszym kraju nie jest jeszcze gotowa nawet najbardziej podstawowa sie¢ tych drég. Np.
wcigz nie jest ukonczona droga ekspresowa miedzy dwoma najwigkszymi polskimi miastami,
Warszawg a Krakowem, a takze miedzy dwoma najwiekszymi polskimi aglomeracjami
(warszawska i $lgskg) oraz miedzy stolicg a Trojmiastem.

Dla poréwnania: w Niemczech, kraju tylko troche wiekszym (cho¢ dwa razy ludniejszym) od Polski,
sie¢ autostrad liczy tgcznie 13,2 tys. km, a w naszym kraju jedynie 1,7 tys km, czyli niemal 8 razy mniej

Nie mamy takze ani jednej linii kolei duzych predkodci ( i nawet jeszcze jej nie budujemy), ktére w
krajach zachodnich i Chinach istniejg od lat. Mamy wcigz duzo gorszg niz kraje zachodnie
infrastrukture energetyczng, gorszy od nich transport publiczny, czego przyktadem niech bedzie
metro, ktére jest najlepszym sposobem na miejskie korki. Chiny moga poszczyci¢ sie az 17
miastami z metrem, Japonia — 1 0, Rosja i Hiszpania majg ich po siedem, Francja — 6, a Polska tylko
jedno (stolica). Warszawa buduje swoje metro od 37 lat i ma jak na razie niecate dwie linie
podziemnej kolejki (druga linia nie jest jeszcze ukoriczona). Metro w stolicy malerikiej Danii —
Kopenhadze, ma 4 linie, w Amsterdamie — 5 linii, w Lizbonie — 4 linie, w Atenach — 3 linie, w
Sztokholmie - 7 linii, w Madrycie — 15 linii, a w Berlinie - 9 linii. Niedob6r $rodkéw w budzecie

panstwa nie sprzyja takim inwestycjom i rozwojowi gospodarczemu naszego kraju.
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Brak dobrych drog to wigksze koszty dostawy towardw, dtuzszy czas dojazdu do pracy, wigcej
spalonego paliwa, mniejsza efektywnos¢ pracownikow.

DLACZEGO MAMY WYSOKIE PODATKI?

Budzet panstwa przygotowuje sig¢ podobnie jak budzet domowy. Najpierw ustala sig, jakie bedziemy
mie¢ dochody do dyspozycji,a potem - jakie wydatki. Budzet paristwa to wiec plan dochodéw
i wydatkéw paristwa na dany rok. Na te wydatki sktadajg sie przede wszystkim:

« ubezpieczenia spoteczne (m.in. dotacja do ZUS i KRUS) 16%

« dotacje dla samorzadéw, np. subwencja (dotacja) oswiatowa, przeznaczona
na utrzymanie szkét publicznych 14,9%

* armia 11,7%
e Program 500+ 7,5%
* koszty sptaty zadtuzenia paristwa 6,6%

nauka i szkolnictwo wyzsze 5,2%

sktadki do budzetu Unii Europejskiej 5,2%

policja i straz pozarna 4,5 %

sady i prokuratura 3,3 %

transport (m.in. budowa i utrzymanie drég) i tacznosé¢ 2,9%

ochrona zdrowia 2,6%

Te wydatki pokrywa sie z dochoddéw panstwa, ktérymi sg przede wszystkim
wptywy z podatkéw, takich jak: VAT, podatek dochodowy od firm CIT i od oséb
fizycznych PIT, akcyza, podatek od gier losowych (loterii) i hazardowych (np. od
zaktadow bukmacherskich i od dochodéw kasyn), czy optata paliwowa

zawarta w cenie paliwa. Uzupetniane sg one m.in. wptywami z réznych opftat, cet,
dywidend ze spotek Skarbu Panstwa oraz wptacanym do budzetu panstwa niemal w catosci zyskiem
Narodowego Banku Polskiego. Podatek VAT jest dodawany do wiekszosci produktéw i ustug, ktére
kupujemy. Wptywy z niego sg najwiekszym zrédtem wptywdw do budzetu panstwa (45% dochoddéw
podatkowych panstwa). Kolejnymi pod wzgledem wielkosci takimi zrodtami sa: akcyza, podatek
dochodowy od 0s6b fizycznych PIT, podatek CIT. Akcyza naktadana jest m.in. na alkohol, papierosy,
paliwo i prad. Jednym z najbardziej opodatkowanych towaréw — nie tylko w Polsce — jest paliwo,
ktérego cena w naszym kraju w ponad potowie sktada sie z podatkéw. Podobnie jest jednak w
innych krajach europejskich.

Polacy czesto narzekajg na wysokie podatki. Dlaczego sg one u nas wysokie? Jednym z gtéwnych
powoddw jest wysokie zadtuzenie naszego panstwa. Przekracza ono bilion ztotych i wcigz rosnie.
Dtugi trzeba sptacaé, a im wiekszy dtug, tym wiecej trzeba przeznacza¢ na jego sptate.
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Dlatego jest to jedna z gtéwnych pozycji w budzecie panstwa, a w $lad za tym jedna z
najwazniejszych przyczyn wysokich podatkéw. Praktycznie wszystkie przychody z podatku PIT s3
przeznaczane na obstuge dtugu zagranicznego naszego kraju.

IM PANSTWO BIEDNIEJSZE, TYM BARDZIE) NARAZONE NA WYSOKIE PODATKI.

Dlaczego nasze panstwo jest bardzo zadtuzone? Dlatego, ze — tak, jak wiele innych niezamoznych
krajow - od wielu lat wydaje wiecej niz wynoszg jego dochody (gdyby$smy byli bogatszym paristwem,
tatwiej bytoby to zmieni¢ i nie wydawac wiecej niz zarabiamy). Jednak jesli jego wydatki sg wieksze
od dochoddw, to aby pokry¢ te rdéznice, panstwo zacigga dtugi, a od zacigganych dtugéw musi
jeszcze ptacié odsetki. Znaczna czesé tych pieniedzy trwale opuszcza nasz kraj, poniewaz wiekszosé
zadtuzenia naszego panstwa to zadtuzenie zagraniczne (czyli sg to pienigdze pozyczone zagranica,
np. od zagranicznych bankéw). To zubaza Polske, obniza dochody parstwa i przyczynia sie do tego,
ze podatki w Polsce muszg by¢ do$¢ wysokie (by pokry¢ wydatki paristwa) i kolejne polskie rzady nie
moga znaczaco ich obnizy¢. Obnizenie podatkdéw pogtebitoby deficyt w budzecie panstwa i jeszcze
wiecej musielibysmy pozyczac na jego pokrycie.

DRENUJACY DEFICYT

Nasze panstwo zaczeto wydawaé wiecej niz wynosity jego dochody jeszcze w latach 90. XX wieku.
Czyli ponad 20 lat temu. Zaczeto wydawaé wiecej niz zarabiato, bo jego dochody byty zbyt niskie. A
byty zbyt niskie z powoddw gospodarczych. Od poczatku lat 90. XX w. az do 2015 roku Polska - mimo
nizszych kosztow produkcji niz na Zachodzie — miata duzy deficyt w handlu zagranicznym. Duzo
wiecej towardéw importowata niz eksportowata, w przeciwienstwie do wielu krajéw zachodnich.
Import przez lata byt u nas wiekszy od eksportu 0 9-1 0 mid euro rocznie (czyli o 40-45 mid z). W
rekordowym 2008 roku nadwyzka importu nad eksportem siegneta w Polsce 26 mid euro (czyli ponad
100 mid zt) a np. w 2000 r. 18,7 mid euro. W ten sposéb traciliémy kazdego roku dziesigtki miliardéw
ztotych, poniewaz te pienigdze mogty zosta¢ w Polsce (i zasili¢ takze budzet paristwa) — gdybysmy
zamiast importowac tak wiele towardw, przynajmniej czesé z nich produkowali w kraju. Tracilismy w
ten sposéb duzo wiecej niz dostawalismy dotacji z UE, a efektem takiego stanu rzeczy byto tez
wysokie bezrobocie i niskie zarobki. Skutkiem tego, po wejsciu naszego kraju do UE, ponad 2 miliony
ludzi wyjechato do paristw Europy zachodniej w poszukiwaniu lepszego zycia. Pogtebit sie réwniez
kryzys demograficzny w naszym kraju, poniewaz jesli jest ciezko znalez¢ prace, to wielu ludzi boi sie
decydowa¢ na wiecej niz jedno dziecko, a czasem nie decyduje sie wcale (dowodza tego badania
prowadzone m.in. przez Szkote Gtéwng Handlowa).
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W ostatnich latach poziom bezrobocia w Polsce spadat wraz z malejgcym importem i rosngcym
eksportem. Doszedt do rekordowo niskiego poziomu, gdy nasz kraj — od 2015 roku - zaczat wigcej
eksportowac niz importowac. Niestety wcigz grozi nam odwrécenie tego trendu (w 201 8 r. zndw
mielismy import wiekszy od eksportu, a w 2019 r. nasza nadwyzka eksportowa byta bardzo niewielka)
— np. przy wyzszych niz dzi$ cenach ropy i gazu, ktére musimy kupowa¢ za granica. Poza tym, nasza
przewaga eksportu nad importem musi by¢ na tyle duza, abysmy mogli zmniejsza¢ zadtuzenie
zagraniczne zamiast je ciagle powiekszac (jedng z najczestszych przyczyn kryzyséw gospodarczych
jest zbyt duze zadtuzenie danego kraju, w skrajnych przypadkach prowadzi ono do bankructw panstw,
tak, jak to miato miejsce np. w przypadku Argentyny).

Na dodatek wbrew temu, co czesto powtarza sie w mediach, wcale nie jestesSmy jeszcze eksportowa
potega. Duzo wiecej towaréw niz Polska eksportujg takie panistwa, jak Belgia, Holandia, czy Szwajcaria
- kilkakrotnie mniejsze i majace kilka razy mniej mieszkaricéw od naszego kraju. Eksport Niemiec jest
az 6-krotnie wiekszy niz Polski, cho¢ Niemcy majg niewiele wigkszg powierzchnie od naszego kraju i
tylko dwa razy wigcej mieszkancow. Pod wzgledem eksportu ustepujemy Czechom, Stowacji i Wegrom
(maja wyzszy od Polski eksport na jednego mieszkarica), ktére sg tez dzieki temu bogatsze od nas —
jak pokazujg np. dane dotyczace PKB na jednego mieszkarica. W Czechach i na Stowacji PKB na osobe
jest duzo wyzszy niz w Polsce, cho¢ w 1989 r. startowaliSmy z podobnego poziomu.

PODSUMOWANIE : 7 ' 7 (ZEGO UTRZYMUJE SIE PANSTWO...

Panstwo utrzymuije sie z podatkéw i z nich finansowany jest budzet paristwa. A im
bogatsi mieszkaricy danego parnstwa, im wiecej zarabiajg, im bogatsze i wigksze w
nim firmy, tym wieksze podatki odprowadzajg. To zas oznacza, ze budzet panstwa
jest wiekszy, ze jest wiecej pieniedzy na to, za co odpowiada panstwo, czyli m.in. na
edukacje, stuzbe zdrowia, drogi i kolej, policje, straz pozarng czy sgdownictwo.

Im paristwo biedniejsze, tym jest bardziej narazone na wysokie podatki. Biedniejsze

panstwa sg bowiem zmuszone do zadtuzania sig, a wysokie zadtuzenie panstwa jest
jedng z gtéwnych przyczyn wysokich podatkow
Zbyt duzy import (czyli taki, ktéry znacznie przewyzsza eksport danego kraju) jest
szkodliwy dla panstwa, w ktérym wystepuje. Jest jedng z gtéwnych przyczyn
wysokiego zadtuzenia, a w wielu krajach takze bezrobocia. Doswiadczyta tego takze
Polska, ktéra przez wiele ostatnich lat zbyt duzo importowata. Z tego powodu
mieliSmy do niedawna wysoki poziom bezrobocia, co doprowadzito do masowe;j
emigracji Polakéw do krajéw zachodniej Europy.
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8 UCZCIWA, ROWNA KONKURENCJA

Zdrowa i uczciwa konkurencja jest podstawg rozwoju gospodarczego. Bez niej nie bedzie na rynku
dobrych produktéw oraz ustug po niezawyzonych cenach oraz dobrze obstugiwanych i odpowiednio
traktowanych klientéw. Rynki bedg monopolizowane przez niewielkg grupe najwiekszych firm, a po
zmonopolizowaniu lub przynajmniej po zdominowaniu rynku, bedg one mogty dyktowac¢ na nim
swoje warunki, zawyzac swoje ceny i gorzej traktowac klientéw oraz swoich dostawcow.

IDROWA, UCZCIWA KONKURENCJA JEST PODSTAWA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Jak wynika z rozdziatu o efekcie skali, polskie firmy - ze wzgleddéw historycznych - nie majg
réwnych szans w rywalizacji z zachodnimi koncernami. Niestety, nie majg tez, réwnych warunkéw
konkurowania z nimi, tak, aby je dogoni¢ i tez korzystac z efektu skali. Dzieje sig tak migdzy innymi
dlatego, ze kraje zachodnie majg tyle swoich mechanizméw,\ chronigcych ich rynki, ze nie
potrzebujg one cet. Duza cze$¢ zachodnioeuropejskich paristw (sg w tym gronie Francja i Niemcy)
tworzy bowiem liczne bariery w dostepie do swoich rynkéw — takze dla firm z innych unijnych
panstw, co tamie jedng z gtdéwnych zasad UE: swobodnego przeptywu ludzi, towaréw i ustug w
obrebie Unii Europejskiej. Jednoczesnie w Polsce takich barier dla firm zagranicznych nie ma. Wrecz
przeciwnie, czasem nasze panstwo bardziej sprzyja firmom zagranicznym, niz polskim. Czyli
silniejsi majg lepsze warunki gry niz stabsi. Jaki moze by¢ wynik?
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Na dodatek w branzach, w ktérych polscy przedsigbiorcy mogliby wygraé z zachodnimi koncernami,
same wtadze UE — pod naciskiem bardzo wptywowych zachodnioeuropejskich panistw - tworza
administracyjne ograniczenia i bariery, ktére skutecznie uniemozliwiajg te wygrana. Przyktadem moga
by¢ unijne przepisy dotyczace pracownikéw delegowanych w branzy transportowej i ustug
budowlanych czy ostawiony Pakiet Mobilnosci, ktére bardzo utrudniajg firmom 2z Europy
Srodkowo-Wschodniej dziatalno$é w krajach zachodnioeuropejskich (m.in. podwyzszajac koszty ich
funkcjonowania w tych panstwach). Innym przyktadem jest to, ze polscy rolnicy otrzymujg duzo
nizsze unijne doptaty bezposrednie, niz rolnicy zachodnioeuropejscy. A przeciez wigkszos$¢ ich
kosztow to paliwo, maszyny, nawozy, ktére sg w cenach $wiatowych, a u nas czesto nawet drozsze
niz w krajach zachodnich. Komisja Europejska nie zajmuje sie skargami polskich przedsiebiorstw na
famanie prawa przez zachodnie koncerny.

POLSKIE FIRMY NIE MAJA ROWNYCH WARUNKOW KONKUROWANIA
L IACHODNIMI KONCERNAMI NAWET NA POLSKIM RYNKU.

Polskie firmy nie majg réwnych warunkéw konkurowania z zachodnimi koncernami nawet na
polskim rynku. Przez wiele lat wtadze naszego kraju, chcac $ciggnaé jak najwiecej inwestoréw
zagranicznych, oferowaly im rozne przywileje (np. zwolnienia podatkowe), lepsze warunki
funkcjonowania niz te, ktére miaty firmy polskie. Polska potrzebuje inwestoréw zagranicznych, lecz nie
moga by¢ oni w naszym kraju preferowani (np. poprzez doptaty z budzetu panstwa do tworzonych
miejsc pracy, zwolnienia z podatkdw, tolerowanie bezprawnych zachowan), podczas gdy w tym
samym czasie polskie rodzime firmy sg dyskryminowane (m.in. poprzez brak regulacji prawnych
wyréwnujgcych szanse konkurowania, nadgorliwe kontrole fiskusa, stabg ochrone ze strony paristwa
w poréwnaniu z tym, jak robig to inne kraje). Przyczynia sie to do tego, ze polskie rodzime firmy, ktére
wnoszg duzo wiecej do budzetu naszego panstwa, przegrywajg z dotowanymi w Polsce koncernami
zagranicznymi — jesli nie na rynku polskim, to na rynkach zagranicznych. Takie dotowanie jest

dziataniem na szkode naszego panstwa.
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Na domiar ztego, gdy niektére polskie firmy z biznesu aortowego zdotajg przezwycigezyé poczatkowe
przeszkody i rozwing¢ sie, pomimo braku kapitatu i korzys$ci wynikajacych z efektu skali, wéwczas
niejednokrotnie zderzajg sie z nieuczciwg konkurencjg ze strony zagranicznych koncernéw. Czesto
towarzyszy temu bezczynnos$¢ unijnych oraz polskich wiadz, ktére powinny staé na strazy
przestrzegania regut uczciwej konkurencji. To dlatego rzeczg tak wazng, zaréwno w Polsce, jak i w
Unii Europejskiej jest to, by zapewni¢ réwne szanse konkurowania dla wszystkich firm.

OBECNY W POLSCE DUNSKI KONCERN WYNAGRADZAk FIRMY HANDLOWE ZATO, ZEBY
NIE SPRZEDAWALY PRODUKTOW JEGO POLSKIEGO KONKURENTA.

Na czym polega nieuczciwa konkurencja ze strony zagranicznych koncernéw? Zdarzato sie np., ze
obecny w Polsce dunski koncern wynagradzat firmy handlowe (dystrybutoréw) za to, zeby nie
sprzedawaty produktéw jego polskiego konkurenta. Polski konkurent poskarzyt sie na takie praktyki
Komisji Europejskiej, ale ta nic z tym nie zrobita.

Bardzo wymownym przyktadem byta tez préba zdtawienia przez inny dunski koncern, firme LEGO,
polskiego producenta klockéw — firme Cobi. LEGO robito, co mogto, by wyeliminowaé¢ swojego
polskiego rywala. Juz w dwa lata po uruchomieniu produkcji przez polskg firme prawnicy LEGO
przystali jej pismo, w ktérym zazadali od niej ,zamknigcia produkgji’.

Potem LEGO wytoczyto Cobi liczne procesy sgdowe, ktére trwaty tgcznie 14 lat. Dunska firma
twierdzita, ze polski konkurent narusza jego prawa patentowe i domagata sie od niego nie tylko
zaprzestania produkgiji, ale i zniszczenia wszystkich maszyn. Problem polegat na tym, ze wedtug LEGO
naruszeniem jego praw patentowych byt nawet ksztatt najprostszego, prostokatnego klocka i sposéb
jego taczenia z innymi klockami. Duriski koncern sadzit sig z Cob i nie tylko o ksztatt klockdw, ale i o
ich kolory, czy takie szczegdty, jak nogi figurek i rozstaw uchwytéw w ich rgczkach. LEGO wytaczato
Cobi procesy w réznych krajach, prébujgc zmusié¢ polska firme do wycofania sie z tych rynkéw. Gdy
zas wygasaty jego prawa patentowe, dunski koncern rejestrowat np. ksztatt najprostszego klocka lub
ksztatt figurek jako znak towarowy (cho¢ Cobi miato podobne figurki od 1992 r.). Zabiegi te miaty na
celu pozbycie sie konkurencji (zrobit to np. na Wegrzech). Z racji tego, ze unijne przepisy zakazujg
rejestrowania ksztattéw jako znakéw towarowych. W przypadku rejestracji przez LEGO najprostszego,
prostokatnego klocka jako znaku towarowego, Trybunat Sprawiedliwosci UE uznat to za bezprawne.
Stwierdzono, ze nie rejestruje sie znakdéw towarowych, ktére ,sktadajg sie wytgcznie z ksztattu
niezbednego do uzyskania efektu technicznego’ (chodzi o sposéb tgczenia klockéw). Jak czytamy na
stronie znakitowarowe-blog.pl: ,Trybunat zgodzit sie ze stanowiskiem Sadu, przyznajac, ze
utrzymanie
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prawa ochronnego na sporny znak towarowy doprowadzitoby do przyznania jednemu podmiotowi
monopolu na okreslone rozwigzania techniczne. Znak towarowy w swojej istocie bowiem obejmuje
ochrong nie tylko rozwigzania identyczne, ale i podobne”.

Podobnych dziatan ze strony dunskich firm mozna by przytoczyé duzo wiecej.

W Polsce sgdowa batalia, jakg LEGO wytoczyto Cobi, dotarta nawet do Sadu Najwyzszego. | ten
przyznat racje polskiej firmie i oddalit w 2002 r. roszczenia Duficzykéw. Jednak sadzili sie oni z Cobi
jeszcze przez wiele lat, az do 2011 r, gdy wygasty juz wszystkie patenty LEGO na ksztatt klockdw.
Podobne przyktady mozna by mnozy¢, poniewaz prawo patentowe jest bardzo czesto naduzywane
ze strony zagranicznych koncernéw. Duze firmy majg zaplecze finansowe i prawne, wiec nawet jesli
proces przegrajg, to mogg nim zahamowaé rozwdj swego mniejszego konkurenta lub nawet
doprowadzi¢ do jego upadtosci.

IACHODNIE KONCERNY DYSPONUJACE KILKASET RAZY WIEKSZYMI ZASOBAMI
FINANSOWYMI WSZCZYNAJA BEZZASADNE PROCESY SADOWE TYLKO PO TO,
IEBY NEKAC ROZWIJAJACYCH SIE MNIEJSZYCH KONKURENTOW.

TAK, ZEBY CI KONKURENCI NIE MIELI SRODKOW | CZASU NA ROZWO).

Trzeba przy tym doda¢, ze zagraniczne koncerny dziatajgce w Polsce prébujg zahamowaé
konkurencje ze strony polskich firm réwniez w inny sposéb. Mianowicie taki, ze na polskim rynku
niejednokrotnie zanizajg ceny swych produktéw, poswiecajgc w ten sposéb czes$é swoich zyskow
(rekompensujg sobie to jednak na innych rynkach, na ktérych moga sprzedawac¢ swe produkty drozej,
a do ktorych polskie firmy nie majg dostepu). Jednak w ten sposéb utrudniajg rozwdj konkurujgcych z
nimi polskich firm, a polskie panstwo narazajg na utrate czesci wptywow z podatkdw (przy mniejszym
zysku firmy ptacg mniejszy podatek dochodowy).

Na koniec warto wspomnie¢, ze wedtug unijnych traktatéw, uczciwa konkurencja jest motorem
rozwoju gospodarczego kraju, a tym samym warunkiem wzrostu wynagrodzen.
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Wedtug tworcey firmy FAKRO, Ryszarda Florka, w zwigzku z tym, ze na rynku okien dachowych nie jest
egzekwowane prawo ochrony konkurencji, to Polska traci z tego tytutu Tmild zt rocznie.

Wiecej o0 znaczeniu uczciwej konkurencji i wspomnianych wyzej mechanizmach przeczytacie
w wywiadzie z Ryszardem Florkiem dla Rzeczpospolitej do ktérego link zamiesczamy ponizej:

https://www.rp.pl/Wywiady/308309876-Globalny-rynek-okien-dachowych--kulisy.html

PODSUMOWANIE : 8 ' UCZCIWA, ROWNA KONKURENCJA

Zdrowa, uczciwa konkurencja jest podstawg rozwoju gospodarczego. Bez niej nie
bedzie tez na rynku dobrych produktéw oraz ustug po niezawyzonych cenach oraz
dobrze traktowanych klientéw.

kilkaset razy wieksze. Nie majg tez réwnych warunkéw konkurowania z nimi. m.in.
dlatego, ze duza cze$¢ zachodnich panstw tworzy liczne bariery w dostepie do
swych rynkéw.

Polskie firmy nie majg rownych warunkéw konkurowania z zachodnimi koncernami
nawet na polskim rynku. Witadze naszego kraju, chcac $ciggnac¢ jak najwigcej

Polskie firmy z biznesu aortowego nie majg réwnych szans w rywalizacji z
zachodnimi koncernami, poniewaz koncerny te sg od nich kilkadziesigt, a nawet

inwestoréw zagranicznych, oferowaty im lepsze warunki funkcjonowania (np. w
postaci zwolnieri podatkowych) niz firmom polskim.

Przyktadami nieuczciwej konkurencji zachodnich koncernéw wobec polskich firm

byta préba zdtawienia przez dunskie koncerny firm Cobi, FAKRO, Dinopol i Copernicus.
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(ZESC 11

POLSKA GOSPODARKA
NA TLE INNYCH KRAJOW

GLOWNE POWODY, DLA KTORYCH W BOGATYCH
KRAJACH ZACHODNICH ZARABIA SIE 4 RAZY WIECE| NIZ
W POLSCE




Polska juz w 2009 r. przestata skraca¢ dystans dzielacy go od bogatych krajow zachodnich
(przyjmujac jako miare wielkos¢ PKB na 1 mieszkarica). | to dotad sie nie zmienito. Wedtug danych
Eurostatu w Polsce srednie wynagrodzenia brutto w firmach wzrosty w latach 2012-2020 o 3,1 euro
za godzine. Ale w tym samym czasie w krajach strefy euro zwiekszyly sie one o 4 euro za godzine,
a w Niemczech o 6,1 euro.

,Przewaga w zarobkach przecietnego pracownika w strefie euro wzrosta nad Polakiem z 20,4 euro w
2012 roku do 21,3 euro” — napisat, przywotujac te dane Eurostatu, portal Businessinsider.com.pl.
,Srednia ptaca mieszkarica strefy euro wynosi 323 euro, czyli jest prawie trzykrotnie wyzsza niz
polska (11 euro) — podaje Eurostat”. Co ciekawsze, $rednie wynagrodzenia (w firmach) w Polsce sg
tez duzo nizsze niz na Stowacji, w Czechach i Estonii. Na Stowacji sg 21,8 proc. wyzsze niz u nas, w
Czechach 0 282 proc. a w Estonii 0 236 proc.

PULAPKA GLOBALNEGO tANCUCHA

Dlaczego tak sie dzieje? Odpowiedz na to pytanie kryje sie w tzw. putapce globalnego faricucha. Na
poczatku przemian gospodarczych Polska rozwijata sie dos¢ szybko. Niestety od 2008 ., po kryzysie
finansowym, rozw¢j naszego kraju znacznie sig¢ spowolnit. W latach 2008 - 2019 PKB na jednego
mieszkanca liczony w euro wzrést w Polsce 0 4 170 euro -z 9 610 do 13 780 euro. W tym samym
czasie w Niemczech zwigkszyt sie 0 9 980 euro — z 31 530 euro do 41 510 euro. Podobnie w innych
bogatych krajach zachodniej Europy (jak pokazuje tabela ponizej). Wida¢ wiec, ze od tego czasu
przestalismy skracac dystans dzielgcy nas od najbogatszych krajéw Europy Zachodniej. Pytanie, czy
tak musi by¢, czy jednak mozemy to zmieni¢?

Odpowiedz na to pytanie mozna znalez¢ w raporcie Fundacji Pomysl o Przysztosci pt. ,Polska
globalnie. Jak wyjs$¢ z putapki $redniego rozwoju’. Jego autorzy w pierwszej kolejnosci poréwnuja
rozwoj gospodarczy Polski i najbogatszych krajéw $wiata, w tym Korei Potudniowej. Korea, tak jak
Chiny, Japonia czy Tajwan, postawita na rozwdj wiasnych firm i wtasnych technologii. Polska,
podobnie, jak Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia, Butgaria, czy kraje battyckie, postawity od lat 90. XX
wieku na zagraniczne inwestycje i zagraniczne technologie.

KOREA POLUDNIOWA, JAPONIA CZY CHINY POSTAWILY NA ROZWO) WEASNYCH FIRM.
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Ktéry model byt lepszy? Korea Potudniowa rozwijata sie w tym czasie duzo szybciej (mierzac to

wzrostem PKB), niz nasz kraj i nasi $rodkowoeuropejscy, postkomunistyczni sgsiedzi. W 1985 r. PKB

na 1 mieszkanca byt w Korei na tym samym poziomie, co w Polsce, a dzi$ jest on tam dwa razy

wyzszy i Korea nalezy do najbogatszych krajow na Swiecie.

Raport Fundacji Pomys$l o Przysziosci przedstawia jednak jeszcze ciekawsze poréwnanie,

zestawiajgc wzrost i wielko$¢ PKB na 1 mieszkarica w latach 2008-2019 w Polsce oraz kilku

najbogatszych krajach zachodnich: Niemczech, Szwecji, Danii, Austrii, Szwajcarii i Luksemburgu.

Wynika z niego, ze w tym okresie nie tylko nie skréciliSmy dystansu do tych krajéw, ale 6w dystans

nawet sie powiekszyt. Podobnie byto w przypadku innych krajéw z naszej czesci Europy (Czech,

Stowacji, Wegier, paristw battyckich, Rumunii i Butgarii).

ZMIANA POZIOMU PKB NA OSOBE W EURO W LATACH 2008-2019 W WYBRANYCH KRAJACH

LD Itl)l:;flf)l;’acillcnzlll):) 2008 zggl.azmg
Grecja 10,7 | 21840 16480 17500 -4 340
Portugalia 10,3 16 960 16300 20640 3680
Butgaria 7,0 4880 5770 8680 3800
Wegry 9,8 10780 10310 14720 3940
Polska 38,0 9610 10250 13780 4170
Rumunia 19,4 7140 7190 11500 4360
totwa 1,9 11200 11350 15930 4730
Stowacja 5,5 12230 13740 17270 5040
Czechy 10,7 15540 15170 20990 5450
Litwa 2,8 10220 11830 17340 7120
Estonia 13 12430 14420 21220 8790
Szwecja 10,3 38490 46020 46130 7640
Dania 58 43990 46100 53270 9280
Austria 8,9 35300 38210 44920 9620
Niemcy 83,1 31530 34860 41510 9980
Irlandia 49 15160 18 650 26530 11370
Malta 0,5 49170 64080 73250 24080
Szwajcaria 8,6 77 940 85270 102200 24 260
Luksemburg 0,6 41730 38880 72260 30530

Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu.
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Jak to mozliwe, skoro Polska, Stowacja, czy kraje battyckie majg od lat duzo wyzszy wzrost
gospodarczy (mierzony w procentach) niz panstwa zachodnie? Odpowiedz jest banalnie prosta i
przytaczalismy jg juz w jednym z poprzednich rozdziatow. Jesli mamy 3-4-krotnie nizszy PKB na
jednego mieszkarica niz bogate kraje zachodnie, to powinnismy mie¢ ponad 3-4-krotnie wyzszy
wzrost PKB (liczac w procentach), zeby skraca¢ dystans dzielgcy nas od nich. A tak, niestety, z
wyjatkiem pojedynczych lat i pojedynczych krajow niestety nie jest i nie bedzie w kolejnych latach,
biorgc pod uwage prognozy wzrostu gospodarczego w Polsce i naszej czesci Europy oraz w krajach
zachodnich. To oznacza, ze ten dystans nadal bedzie sie pogtebiat.

Dlaczego inaczej byto w przypadku niektérych azjatyckich tygryséw, ktére notowaty wzrost PKB na
poziomie 10 proc. rocznie nawet przez kilka dekad? Dlaczego przestaliémy goni¢ bogate kraje
zachodnie? Na to pytanie czesciowo juz odpowiedzieliSmy w pierwszej czesci naszego opracowania.
Teraz postaramy sie doprecyzowac te odpowiedz.

i

N OO0

[

POLSKA KATASTROFA PRZEMYStOWA

Wielu polskich przedsiebiorcow, ekonomistéw, ale i np. miedzynarodowa firma audytorsko-
konsultingowa PwC wskazuje, ze bez silnych, rodzimych przedsiebiorstw, ktére stworzg znane na
catym Swiecie globalne marki i wtasne nowoczesne technologie, nasz kraj nie zacznie skracac
dystansu dzielgcego nas od bogatych krajow Zachodu. Skad taki wniosek? Bardzo ciekawg odpowiedz
na to pytanie mozna znalez¢ w wynikach badan dr Macieja Grodzickiego z Instytutu

44



Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Jagielloriskiego, ktéry analizowat, jak przemyst
w Polsce, Czechach, na Stowacji i na Wegrzech nadrabiat od lat 90. dystans dzielgcy go od przemystu
krajéw zachodnich. Dr Grodzicki przedstawit wyniki swych badan w 2018 roku. Zawarte w jego analizie
tresci wydajg sie przeczy¢ powszechnej opinii, ze w Polsce w ostatnich trzech dekadach mielismy do
czynienia z wyjagtkowo udang, zwieniczong wielkim sukcesem, transformacjg gospodarcza.

Dr Grodzicki obejmuje zakresem swych badan przemyst w krajach Grupy Wyszehradzkiej (czyli Polski,
Czech, Stowacji i Wegier), przede wszystkim w okresie 1995 - 2008, ale nie waha sie wychodzi¢ poza
te lata. Jak wskazuje, po 1989 r. przemyst w tych krajach dotknat bardzo gteboki kryzys, co wigzato
sie m.in. z utratg rynkéw Zwigzku Radzieckiego i innych paristw bloku komunistycznego. Ten kryzys
byt szczegdlnie gteboki w Polsce. taczny spadek produkcji przemystowej w krajach Grupy
Wyszehradzkiej w latach 1989 - 1993 szacuje sie na ponad 1/3, a w Polsce do 1992 r. — na 40 proc.
LAndrzej Karpinski, Stanistaw Paradysz, Pawet Soroka i inni (2015) okreslajg polski przypadek mianem
,katastrofy przemystowej" i pokazujg, ze po 1989 r. zlikwidowano w Polsce 240 duzych zaktadéw
przemystowych, nieraz z zaawansowanym zapleczem badawczo-rozwojowym’ — pisze w Swej
ksigzce Maciej Grodzicki.

- O TVLE SPADEA WIELKOSC PRODUKC)I PRZEMYSEOWE
W POLSCE W LATACH 1989-1992

Polski przemyst ucierpiat najbardziej, poniewaz byt bardziej zacofany niz u naszych potudniowych
sgsiadow. Ale nie tylko dlatego. ,Do takiego rozwoju wypadkdw przyczynity sie, niestety, strategie
transformacji ustrojowej’ — ocenia dr Grodzicki. ,Warunki prowadzenia polityki gospodarczej na
poczatku lat 90. byly niewatpliwie wyjgtkowo trudne, na co sktadaty sie: ujawnienie niskiego
zaawansowania technologicznego przemystu w warunkach konkurencji kapitalistycznej, wysokie
zadtuzenie publiczne czy kryzysy w otoczeniu makroekonomicznym. Niemniej jednak nastawienie
decydentéw politycznych wobec krajowego przemystu samo w sobie nie poprawiato jego sytuacji lub
wrecz przyczyniato sie do szokowego upadku. Mowa tu o takich decyzjach, jak: nagte wycofanie sie z
subwenciji i z instrumentéw ochrony handlowej, dobdr strategii prywatyzacji (przyzwalanie na wrogie
przejecia, ideologiczna nieche¢ do wiasnosci paristwowej), obcigzanie przedsiebiorstw panstwowych
popiwkiem czy restrykcyjna polityka monetarna”.
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Olbrzymie znaczenie miato szybkie i coraz wieksze otwarcie polskiego rynku (m.in. poprzez ustalenie
cet na niskim poziomie i ich znoszenie) na zagraniczne towary. W takich warunkach polscy producenci
w konfrontacji z wielokrotnie wiekszymi od nich zachodnimi koncernami, majgcymi duzo
nowoczesniejsze technologie i produkty, nie mieli wiekszych szans przetrwaé, a tym bardziej sie
rozwija¢. Mimo to kolejne polskie rzgdy zdawaty sie wierzy¢, ze nie ma lepszej polityki gospodarczej niz
petne otwarcie naszego rynku. Otwieraty coraz szerzej polski rynek na zagraniczne towary i to jeszcze
wtedy, gdy nie musiaty tego robié. Czyli na dtugo przed wejsciem Polski do UE. Dochodzito nawet
do tego, ze z jednej strony Polska szeroko otwierata swoj rynek na zachodnie towary, a z drugiej — jak
zauwazyt znany ekonomista i badacz globalizacji Dani Rodrik - pod presjg krajéw zachodniej Europy
i USA naktadata jednoczesnie ograniczenia na swdj eksport do tych paristw.

JAPONIA, KOREA POEUDNIOWA CZY CHINY CHRONIEY SWOJ RODZIMY PRZEMYSE,
A POLSKA - NIE.

Zupetnie inng polityke gospodarczg wybraty Japonia, Korea Potudniowa czy, Chiny (a wczesniej kraje
zachodnioeuropejskie). Jak pisze dr Grodzicki, prowadzity one - lub nadal prowadzg — polityke
protekcjonistyczng i na rézne sposoby wspierajg oraz chronig swéj przemyst. Do otwierania ich rynkéw
- dla zagranicznych firm - dochodzito stopniowo, tak, zeby na tych rynkach najpierw mogty rozwing¢ sie
firmy rodzime. Stosowano tam tez zasade ochrony ,raczkujgcych branz’, czyli ochrony pozyciji
rodzimych firm na witasnym rynku w nowych, perspektywicznych branzach — do czasu, az beda
w stanie jak réwny z réwnym konkurowacé z zagraniczng konkurencja.

CO NAM DALY INWESTYCJE ZAGRANICZNE?

By odbudowa¢ i zmodernizowaé swoj przemyst, kraje Grupy Wyszehradzkiej postawity na inwestycje

zagraniczne. Polegato to zaréwno na sprzedawaniu panstwowych zaktadéw produkcyjnych i firm
zachodnim koncernom, jak i na budowe przez nie od podstaw nowych fabryk. Do pewnego czasu, jak
wynika z badan dr Grodzickiego, dawato to dobre efekty, poniewaz zachodnie koncerny wprowadzaty
do swych polskich fabryk najnowoczesniejsze technologie i rozwigzania, a takze kooperowaty z
rodzimymi producentami, zlecajac im produkcje podzespotéw i czesci. Wymagato to jednak
spetnienia przez polskich dostawcéw wysokich standardéw produkcji. To wszystko unowoczesniato
polski przemyst i sprawiato takze, ze w szybkim tempie zwigkszat sie jego eksport. Polskie fabryki
zachodnich koncernéw byty w duzej mierze nastawione na rynki zagraniczne. To pozwolito tez gteboko
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zintegrowac¢ polskg gospodarke z gospodarkami krajéw rozwinigtych. Taka strategia umozliwita nam
rozwdj do pewnego poziomu, ale jej kontynuowanie zablokuje dalszy rozwdj gospodarczy Polski i
ograniczy jej mozliwos¢ dogonienia najbogatszych krajow. Stanie sie tak dlatego, ze jesli pensje w
Polsce bedg dalej rosngé zachodnie koncerny zaczng przenosi¢ produkcje z Polski do krajéow o
nizszych kosztach pracy, poniewaz nic poza tanszg sitg roboczg z naszym krajem ich nie wigze.

JAGRANICINE KONCERNY INWESTOWALY W POLSCE
GEOWNIE ZE WZGLEDU NA TANIA SILE ROBOCZA,

Zagraniczne koncerny inwestowaty w fabryki w Polsce czy na Stowacji z dwéch powoddw: bliskosci
duzych, zasobnych rynkéw zachodnioeuropejskich oraz duzo nizszych kosztéw produkcji niz na
Zachodzie. Problem polegat na tym, ze miedzynarodowe koncerny stosujg dzi$ powszechnie
fragmentaryzacje produkcji (to znaczy, ze w jednych fabrykach produkujg czesci, w innych sktadajg je
w cato$é, a w dodatku te fabryki sg rozsiane po catym $wiecie), tworza i zarzadzajg czyms, co nazywa sie

GLOBALNYMI tANCUCHAMI WARTOSCI

czyli tancuchami dostaw i produkcji. Zaczynajg sie one od dostawcédw surowcéw, a konczg na
centralach korporaciji, ktére odpowiadajg za zarzadzanie, marketing i sprzedaz gotowych produktow,
w ktérych powstajg nowe technologie, gdzie prowadzi sie prace badawczo-rozwojowe oraz
projektowe. Pomiedzy tymi dwoma skrajnymi ogniwami sg wytworcy poétproduktéw, czesci i
podzespotéw oraz firmy montujgce je w gotowe produkty. Im wyzej jest sie w tym taricuchu wartosci,
tym wiecej sie zarabia, osigga wyzsze marze, a im nizej, tym wieksza konkurencja (im prostsze
czynnosci do wykonania, tym wiecej firm, ktore sg w stanie je wykonywac) i mniejszy zarobek.
Paristwa, w ktorych sg zlokalizowane centrale korporacji (nie ma wsréd nich Polski), majg kontrole
nad catym taficuchem wartosci i decydujg, jak podzieli¢ wypracowane globalnie zyski, z ktérych
wiekszos¢ zachowuijg dla siebie.
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DOBRZE WIDAC TA ZALEZNOSC NA PRIYKEADZIE KONCERNU MCDONALD'S.

WIEKSZOSC BAROW DZIALAJACYCH POD JEGO SZYLDEM TO TZW. FRANCZYZA,

POLEGAJACA NA ODPLATNYM KORZYSTANIU I CZYJE)S MARKI | WIEDZY.

INACZE] MOWIAC, WIEKSZOSC BAROW KONCERNU MCDONALD'S NIE

PROWADZI ON SAM, ALE INNI PRZEDSIEBIORCY, KTORZY ZAPLACILI

MCDONALD'S ZA MOZLIWOSC PROWADZENIA BARU POD JEGO MARKA |
KORZYSTAJAC Z JEGO ROZWIAZAN.

CZYLI MCDONALD'S 2YJE DZIS GEOWNIE Z ODCINANIA KUPONOW OD SIY

SWOJEJ MARKI. UMOZLIWIA TO ROWNIEZ WYSOKIE PLACE PRACOWNIKOW

W CENTRALI TEGO KONCERNU. PODOBNIE JEST Z WIELOMA INNYMI

IACHODNIMI ~ KONCERNAMI,  KTORE  DZIEKI  INANYM, ~ SILNYM,

MIEDIYNARODOWYM ~ MARKOM  ORAZ  ZARZADZANIU ~ GLOBALNYM

FANCUCHEM WARTOSCI MOGA SCIAGAC KAPITAE Z INNYCH PANSTW DO
SWOJEGO RODZIMEGO KRAJU.

Problem polega na tym, ze — jak wskazuje dr Grodzicki w swych analizach - Polska, Czechy, Stowacja i
Wegry nalezg do krajow najbardziej zintegrowanych z globalnymi taricuchami warto$ci, ale staty sig
w nich $rednim ogniwem: poddostawcg, podwykonawcg, montownig (w najmniejszym stopniu
dotyczy to Czech). Taka role odgrywajg na ogét fabryki zagranicznych koncernéw w Polsce, ale tez
zaktady produkcyjne kooperujgcych z nimi firm z polskim kapitatem. Wyglada to tak, ze np. polskie
firmy szyjg ubrania na zlecenie zachodniej firmy odziezowej, a ona je potem sprzedaje pod wtasng
markg, osiggajac duzo wyzszg marze niz polski podwykonawca. Tak samo jest z wiekszoscig
polskiego eksportu mebli, cho¢ chwalimy sie, ze jesteSmy meblarska potegg eksportowg. Podobnie
jest z nabiatem. Co z tego bowiem, ze polskie mleczarnie duzo eksportujg, skoro sprzedajg za
granice gtéwnie potprodukty, np. mleko w proszku, z ktérego za granicg produkuje sie m.in.
wzbogacone witaminami i mikroelementami sztuczne mileko dla niemowlakéw, zapewniajgce

wysokie marze.
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KRAJE CENTRALNE | PERYFERYJNE

Polskie oddziaty miedzynarodowych koncernéw na ogét nie tworzg nowych technologii, innowacji, nie
ma w nich centréw badawczo-rozwojowych (jesli nawet Polacy w nich pracujgcy wymysla jakie$ nowe
rozwigzanie, to i tak jest ono opatentowywane w kraju macierzystym koncernu). Technologie powstajag
w ich centralach i stamtad sg Sciggane. To jedna z odpowiedzi na pytanie, dlaczego w rankingach
innowacyjnosci Polska wcigz bardzo stabo wypada, wydaje duzo mniej na prace badawczo-rozwojowe
niz bogatekraje zachodnie, ma duzo mniejszy od nich udziatw produkgji i eksporcie produktéw wysoko

zaawansowanych technologicznie.

Jak wskazuje dr Grodzicki w swej pracy, w globalnych tancuchach wartosci paristwa dzielg sie na
kraje centralne, bedace liderami technologicznymi, ,producentami wiedzy naukowo-technicznej” i
kraje peryferyjne. Te pierwsze to takie, ktére sg najwyzej w tych tafcuchach, gdzie sg centrale
miedzynarodowych koncernéw, centra badawczo-rozwojowe, gdzie powstajg nowe technologie. Za$
kraje peryferyjne to ich podwykonawcy i poddostawcy. Do tych drugich nalezg m.in. kraje Grupy
Wyszehradzkiej, w tym Polska, ktére utknety na tym poziomie w globalnych taricuchach wartosci.
Dowodem takiego stanu rzeczy jest m.in. to, ze od kilku lat miedzynarodowe korporacje masowo
lokujg u nas tzw. centra ustug biznesowych, ktére Sciggamy, oferujgc duzo nizsze ptace niz na
Zachodzie. Kolejny problem polega na tym, ze do zachowania naszego obecnego miejsca w
globalnych taficuchach wartos$ci konieczne jest utrzymanie niskich kosztéw, w tym niskich ptac
(dlatego od dawna tak mocno lobbuje sie za tym, zeby szeroko otworzy¢ Polske na tanszych
pracownikéw nie tylko z Ukrainy, czy Biatorusi, ale i z Indii, Wietnamu, Filipin czy Bangladeszu).

KONCERNY, KTORE KONTROLUJA GLOBALNY £tANCUCH DOSTAW,
DECYDUJA O TYM, GDZIE | CO SIE PRODUKUJE

To odpowiedz na pytanie, dlaczego Polska jest wsrdd tych krajow w UE, w ktdrych udziat ptac w PKB
nalezy do najnizszych, a wynagrodzenia przez wiele lat rosty u nas bardzo wolno (wolniej niz wzrost
wydajnosci pracy) i ciggle sg one wielokrotnie nizsze niz w bogatych krajach zachodnich. Méwigc
wprost, to bogate zachodnie i azjatyckie koncerny, kontrolujgc globalny taricuch dostaw decydujg, w
ktorych krajach i co sie wytwarza oraz decydujg o tym, w jakim kraju i ile sie zarabia.

juseay 3
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Kluczowe jest wiec pytanie, jak w globalnych taricuchach wartosci Polska moze przesunaé sie wyzej:
z podwykonawcy do wyzszego ogniwa. Tylko przesuwajac sie w nich wyzej (jak przekonuje dr
Grodzicki i wielu innych ekonomistéw), bedziemy mogli skraca¢ dystans dzielagcy nas od bogatych
krajéw zachodnich. Miedzynarodowe koncerny, ktére majg swe centrale w krajach zachodnich,
musiatyby przenies¢ je do nas, by umozliwi¢é nam taki awans. Ale tak przeciez sie nie stanie, gdyz w
centralach pracujg setki specjalistow o olbrzymiej wiedzy z danej branzy, ktérych duzo trudniej
zastgpi¢, niz pracownikéw produkcyjnych. Jedyna droga to tworzenie wiasnych silnych,
miedzynarodowych marek, witasnych silnych, miedzynarodowych firm, ktére swe centrale zbudujg
w Polsce.

BEZ WEASNYCH (POLSKICH) LICZNYCH KONCERNOW
NIE DOGONIMY BOGATYCH KRAJOW ZACHODNICH

Dr Maciej Grodzicki zauwaza, ze przypadkéw awansu z grona panstw peryferyjnych, stabiej
rozwinietych, do ,panstw centralnych” jest bardzo niewiele i - wbrew hipotezie zaktadajgcej, ze z
czasem powinno dochodzi¢ do zmniejszania sie réznic w poziomie rozwoju gospodarczego i
zamoznosci pomiedzy poszczegdlnymi krajami - ,miedzynarodowe nieréwnosci gospodarcze w skali
catego Swiata sg nadzwyczaj trwate, a nade wszystko powigkszajg sie w czasie’. To wynika m.in. z
tego, ze ,poczawszy od XIX wieku nowe przetomowe technologie majg coraz bardziej naukowy
charakter, a ich wytwarzanie jest ograniczone do kilku najbogatszych paristw z rozwinigtym sektorem
badawczo-rozwojowym”. Przeniesienie osrodkéw z tego sektora do Polski wigzatoby sie z
przeprowadzka ich inzynieréw, ekonomistéw i naukowcodw, co jest mato realne, m.in. dlatego, ze s3
oni zwigzani z tamtejszymi uczelniami (praktyka pokazuje, ze zachodnie koncerny zamiast przenosic¢
do nas swoje osrodki badawczo-rozwojowe, wolg sprowadzaé polskich specjalistéw do swoich
central). Polsce nie bedzie wiec fatwo awansowac¢ do grupy najbardziej rozwinigtych, najbogatszych
panstw Swiata, ale przyktad chodéby Korei Potudniowej wskazuje, ze jest to mozliwe. Teraz na dobrej
drodze do tego sg Chiny, ktére majg juz niejeden globalny koncern, tworzacy i zarzadzajgcy
globalnymi taricuchami wartosci. Trzeba przy tym doda¢, ze chiniskie koncerny - podobnie jak
zachodnie korporacje - majg zapewniong ochrone przez swoje panstwo macierzyste, a takiej ochrony
dla firm prywatnych w Polsce nie ma. W sytuacji, gdy Polska chciata — wzorem Francji — wprowadzi¢
podatek cyfrowy w wysokosci 4 proc, ktéry dotyczytby gtéwnie amerykanskich firm
technologicznych, natychmiast przyleciat do Polski wiceprezydent USA i po tej wizycie polski rzad
wycofat sie z tego pomystu.
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GOSPODARKA KRAJU TO JEDNO WIELKIE PRZEDSIEBIORSTWO,
KTOREGO WEASCICIELEM SAWSZYSCY OBYWATELE,
DLATEGO RAZEM POWINNISMY WZIAC ODPOWIEDZIALNOSC ZA JEGO ROZWO).

4

PODSUMOWANIE : POLSKA GOSPODARKA NATLE INNYCH KRAJOW

W 2008 r. Polska przestata skraca¢ gospodarczy dystans dzielacy jg od bogatych
krajow zachodnich. Jest nawet gorzej. Ten dystans znéw sie powigksza, co
przejawia sie np. tym, ze $rednie zarobki w Polsce nie tylko nie doganiajg srednich
wynagrodzen w bogatych krajach zachodnich, ale coraz bardziej od nich odstaja.

Kraje zachodnie, ale i Korea Potudniowa czy Chiny, zawdzieczajg swdj szybki rozwoj
temu, ze postawity na rozwdj wtasnych (rodzimych) firm i wtasnych technologii.
Polska postawita na zagraniczne firmy (zagranicznych inwestoréw) oraz zagraniczne
technologie i przez to rozwijata sie duzo wolniej.

3

Swiatowa gospodarka to dzié§ przede wszystkim tzw. globalne taricuchy wartosci,
czyli dostaw i produkcji. Lancuchy te sg tworzone i zarzgdzane przez globalne
koncerny. Ten, kto jest na szczycie tych taficuchéw, zarabia najwiecej, a ten, kto na
dole, najmniej.

Polska utkneta w srodkowej czesci globalnych tancuchéw wartosci. By wspigc sie w
nich wyzej, muszg powsta¢ w naszym kraju liczne rodzime (polskie) globalne

koncerny, liczne polskie, silne i miedzynarodowe marki.
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CZESC 11

€O ZROBIC BY WYGRYWAC
W GLOBALNE} GOSPODARCE?

JAK MY, TAKZE JAKO PANISTWO,
MOZEMY SIE DO TEGO PRZYCZYNIC?

CZYLI O KAPITALE SPOEECZNYM




Kazdy z nas chce zy¢ w bogatszym kraju, wiecej zarabiaé, jezdzi¢ po lepszych drogach, korzysta¢ z
wyposazonej w nowoczesny sprzet przychodni, czy posyta¢ dzieci do dobrej szkoty. Tymczasem na
polskich ulicach stycha¢ przede wszystkim narzekanie: na zty stan stuzby zdrowia, na politykdw i ich
decyzje czy na dziury w drogach. Z wiekszoscig tych skarg trudno sig nie zgodzi¢. Nalezy sobie tylko
zadaé pytanie czy odpowiedzialnos¢ za jakos$¢ zycia w Polsce spoczywa tylko na wiadzy polityczne;j,
na ktérg najczesciej narzekamy, czy takze na nas? Bo przeciez w duzym stopniu to od nas samych,
od naszych codziennych decyzji zalezy, jak w Polsce bedzie sie zyto.

,PODCZAS SEUZBOWYCH WYJAZDOW MIALEM OKAZJE PRZYJRZEC SIF, JAKIE
PODEJSCIE DO BUDOWANIA DOBROBYTU MAJA OBYWATELE, POLITVCY,
WYBORCY | KONSUMENCI W ZAMOZNYCH KRAJACH. DOMINOWALO TAM
POCZUCIE  WSPOLNOTY | ODPOWIEDZIALNOSCI ZA NARODOWA
GOSPODARKE. WEASNIE TEGO, NAM, POLAKOM BRAKUJE”

— MOWI RYSZARD FLOREK, WSPOETWORCA FIRMY FAKRO
| ZALOZYCIEL FUNDAC) POMYSL O PRZYSZLOSCI.

Musimy sobie uswiadomi¢, ze zamoznos$¢ naszego kraju i jego mieszkaricéw, poziom zycia i $rednia
wynagrodzen w Polsce, zalezg wprawdzie od wielu czynnikéw, ale przede wszystkim od efektywnosci
gospodarczej catej polskiej wspdlnoty, do ktérej nalezymy. Ta za$ zalezy od wszystkich mieszkancow

naszego kraju.

Kazdy z nas, w réznym stopniu, ma wptyw na efektywnos¢ polskiej gospodarki, w zaleznosci od roli,
jaka petni:

« politycy, ktoérzy powinni tworzy¢ dobre prawo, stuzgce rozwojowi gospodarczemu
naszego kraju;

+ urzednicy i sedziowie, ktérzy w przypadku nieprecyzyjnego prawa powinni
| interpretowac je tak, aby sprzyjato ono obywatelom i rozwojowi gospodarczemu
| naszej wspolnoty ekonomiczne;j;

+ przedsiebiorcy, a szczegdlnie ci, ktérzy systematycznie rozwijajg swoje firmy,
s, bo to dzieki nim polska gospodarka rozwija sig¢ i unowoczesnia;

53



- media i Srodowiska opiniotwdrcze, ktdre wiecej uwagi powinny poswiecaé
kwestiom rozwoju gospodarczego oraz rzetelnie informowac o nich spoteczen-

stwo;

+ pracownicy, ktérzy poprawiajg efektywnos$é swojg oraz firmy, dla ktérej pracujg;

- konsumenci, ktérzy wiedza, jak efektywnie wydawaé swoje pienigdze tak, aby
powiekszy¢ PKB swojego kraju i aby cze$¢ wydawanych przez nich pieniedzy do

nich powrdcita;

+ wyborcy, ktérzy powinni wybiera¢ politykéw dziatajgcych na rzecz rozwoju go-
=, spodarczego kraju, a nie tylko méwigcych o gospodarce.

INWESTORZY, FIRMY | FUNDUSZE INWESTUJA SWOJE PIENIADZE TAM,
GDZIE SA DOBRE WARUNKI DO INWESTOWANIA.

Inwestorzy prywatni, firmy, fundusze inwestycyjne i emerytalne czy, banki inwestujg swoje pienigdze
(swoj kapitat) tam, gdzie sg dobre warunki do inwestowania, m.in. stabilne prawo, przyjazna
administracja i niepodwazalne prawo witasnosci. Musimy wiec to uwzgledniac, jesli chcemy,
by inwestowali swoj kapitat w Polsce. W naszym kraju nastepuje pewna poprawa w tym obszarze,

ale ciggle mamy wiele do zrobienia.

Potrzebujemy tez lepszego - niz obecny - systemu podatkowego. Takiego, ktéry bedzie:

+ konkurencyjny - przynajmniej tak samo dobry, jak w najbogatszych krajach Swiata;

- nieskomplikowany - jak najprostszy;

. proinwestycyjny — zachecajgcy do inwestowania, a nie zniechecajacy do tego;

* Prorozwojowy - sprzyjajacy rozwojowi gospodarczemu, a nie na odwrot.

Te wszystkie warunki spetnia tzw. podatek estoriski, ktéry zostat u nas wprowadzony na razie
czesciowo i z duzymi obwarowaniami. Bardzo wazne jest, zeby objeto nim wszystkie firmy. Podatek
estoriski polega na tym, ze firma ptaci podatek dochodowy (CIT), gdy wtasciciel wydaje swoje zyski
na cele konsumpcyjne. Jesli inwestuje zysk w rozwdj firmy, nie ptaci od niego podatku. Dlatego tez

wszelkie kontrole zwigzane z tym podatkiem, stajg sie po wprowadzeniu estonskiego CIT duzo

prostsze niz obecnie.
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W 2000 r. to rozwigzanie wprowadzita Estonia (stad jego nazwa) i od tego czasu jej PKB na 1
mieszkanca rosnie ponad dwa razy szybciej niz w Polsce. Dzigki niemu zdruzgotane Il wojng $wiatowg
Niemcy szybko sie odbudowaty i wyprzedzity gospodarczo UK, zastepujac jg w roli najwiekszego
gospodarki w Europie. My w Polsce tez mozemy takiego cudu doswiadczyé, poniewaz sg na to
sprawdzone sposoby - trzeba tylko po nie siegna¢, uwzgledniajgc opisane wyzej zaleznosci.

NADMIERNA BIUROKRACJA

Réwnie wazna, co system podatkowy, jest sprawnie dziatajgca administracja panstwowa i
samorzadowa. Administracja w Polsce jest przerosnieta (to kolejny przejaw marnotrawstwa
pieniedzy publicznych) i co gorsza nadmiar urzednikdw nie przektada sie na lepszg jako$¢ ustug
publicznych, a czesto wrecz utrudnia rozwdj gospodarczy. To samo mozna powiedzie¢ o zbyt duzej
liczbie ograniczen prawnych, ktdére wymagajg pracy administracyjnej, ale nie sg spoteczenstwu
potrzebne i tez ograniczajg rozwdj gospodarczy.

Kolejne rzagdy zapowiadaty wprawdzie zredukowanie administracji publicznej, ale w praktyce jest na
odwrdt: urzednikdw caty czas przybywa. Widac tu naszg bezsilnosé w tej kwestii.

1 Tak przybywalo urzgdnikéw

w administracji panstwowej lys.
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Opracowanie wtasne na podstawie publikacji z dnia 21.03.2013 r. Super Express.
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Trzeba tez wspomnie¢ o tym, ze dzi$ tylko Ministerstwo Rozwoju jest — przynajmniej w teorii —
odpowiedzialne za rozwdj gospodarczy kraju. Jednak inne resorty i panstwowe instytucje, jak
chociazby MF, Ministerstwo Srodowiska, Edukacji, Zdrowia czy np. UOKIK nie czujg sie
wspotodpowiedzialne za rozwdj kraju i nie uwzgledniajg w swej dziatalnosci jego interesu
gospodarczego. Skupiajac sie tylko na wypetnianiu swych administracyjnych zadan. Pytanie, czy da
sie to w Polsce zmieni¢, a jesli tak, to jak to zrobi¢? Obecnie, gdy brakuje w Polsce ludzi do pracy, nie
bytoby problemu ze znalezieniem nowych miejsc pracy dla urzednikéw odchodzgcych z odchudzanej
administracji. Ale wydaje sie, ze opdr administracji przed jej zmniejszeniem bytby tak duzy, ze nadal
pozostanie to jedynie w sferze deklaracji i obietnic przedwyborczych.

Prostsze i tatwiejsze do wprowadzenia, a takze dajgce jeszcze lepsze efekty, bytoby powigzanie
wzrostu wynagrodzent w administracji pafistwowej i samorzgdowej ze wzrostem PKB na osobe w
Polsce. By¢é moze dopiero wtedy spowodowalibysmy, ze wszyscy, takze urzednicy, zaczeliby sie
interesowac rozwojem gospodarczym kraju. Ale do tego potrzebne sg zmiany prawne. Czyli trzeba by
zmotywowaé takze parlamentarzystéw, by byli zainteresowani wprowadzeniem takich zmian.
Dobrym rozwigzaniem magtby byé rodzaj premii dla postéw i senatoréw, uzaleznionej od wzrostu
PKB na osobe i wyptacanej im po kilku latach, czyli wtedy, gdy zaczng sie pojawia¢ efekty
uchwalonych ustaw.

Dzi$ polski przedsiebiorca zamiast poswieca¢ czas na rozwdj firmy zmaga sie z niepotrzebnymi
barierami prawnymi i administracyjnymi, ktére nikomu nie stuzg. Przyktadem takich barier sg
procedury zwigzane z budowag Sciezki rowerowej przez las. By jg zbudowac, trzeba uisci¢ wysokie
optaty za zmiane przeznaczenia terenu, a takze przej$¢ przez dtugotrwate i ucigzliwe procedury
administracyjne, ktére przy budowie lesnej Sciezki rowerowej sg niemal tak obszerne, jak przy
budowie autostrady. Utrudnia to rozwdj turystyki, a Polacy na urlopy czesto wolg wyjezdzaé za
granice, m.in. dlatego, ze tam rowerowych drég w lasach jest pod dostatkiem.

Ponizej przedstawiamy jeszcze bardziej jaskrawy przypadek blokowania rozwoju gospodarczego
przez panstwowe instytucje, z pogranicznej gminy Terespol:

Samorzad gminy Terespol wykupywat grunty pod zalew, ktory miat
zwigkszy¢ atrakcyjnosc¢ turystyczng i inwestycyjng tej gminy. Wykup
gruntéw postepowat szybko, dopdki gmina nie natrafita na péthektarowy
teren, nalezacy do jednej z rzgdowych agend rolnych.

Gmina chciata sie z nig zamieni¢ na inny teren, ale trwato rok,
zanim agenda wyrazita na to zgode.
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Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze powinnismy ktas¢ nacisk przede wszystkim na rozwdj firm
prywatnych. Dlatego, ze przedsiebiorstwa prywatne sg duzo sprawniejsze i efektywniejsze niz
panstwowe. Z tego powodu w rekach paristwa powinny by¢ tylko firmy zarzadzajgce infrastrukturg,
ktore na dodatek trzeba by objg¢ mechanizmnami niedopuszczajgcymi do niekontrolowanego wzrostu
wynagrodzen.

DLACZEGO POWINNISMY WYBIERAC/ KUPOWAC
PRODUKTY | UStUGI POLSKICH FIRM?

Roéwnie wazne sg nasze postawy konsumenckie. Bardzo wielu Polakéw, ze wzgledu na swojg
niewystarczajgca wiedze z zakresu ekonomii globalnej, wcigz nie bierze pod uwage pewnej prostej
zaleznosci: jesli kupujemy produkty i ustugi polskich firm, to te pienigdze zostajg w Polsce
powiekszajgc liczbe miejsc pracy. W ten sposéb inwestujemy w swoj kraj oraz w to, zeby byt on
bogatszy. Jesli jednak kupujemy produkty i ustugi zagraniczne, to nasze pienigdze wedrujg za granice,
wyprowadzamy miejsca pracy z Polski do innych krajéw, tam je tworzymy i utrzymujemy. Czyli naszym
kosztem powiekszamy bogactwo innych krajow.

JESLI KUPUJEMY POLSKIE PRODUKTY | USEUGI, TO TWORZYMY
| UTRZYMUJEMY MIEJSCA PRACY W POLSCE.
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Te zalezno$é doskonale rozumiejg duzo bogatsze od nas nacje: Niemcy, Francuzi, Szwajcarzy,
Dunczycy, Austriacy czy Japonczycy, ktérzy powszechnie wspierajg swoje rodzime firmy, wybierajgc
ich produkty i ustugi. Wolg kupi¢ rodzimy produkt nawet wtedy, gdy jest drozszy od zagranicznego,
poniewaz wiedzg, ze to i tak im sie bardziej optaci. To jedna z odpowiedzi na pytanie, dlaczego te
kraje sg bogate i majg duzo wyzszy od nas poziom zycia, dlaczego zarabia sie tam kilka razy wiecej
niz w Polsce. Jak to dziata? Jesli rosnie liczba miejsc pracy, zaczyna brakowaé pracownikéw, a wtedy
rosng zarobki. Poza tym, jesli kupujemy polski produkt nie tylko tworzymy miejsca pracy w Polsce,
ale zapewniajgc byt polskim firmom podnosimy ich szanse na uzyskanie efektu skali. W rezultacie w
przysztosci polskie produkty mogg by¢ nawet tansze, a polskie firmy bardziej konkurencyjne.

Wybierajgc w sklepie np. tafszy produkt chinski zamiast drozszego polskiego, tylko pozornie
oszczedzamy. Z tych powoddw, o ktdrych juz pisaliSmy, trzeba przy tym dodaé, ze im wigcej miejsc
pracy w kraju i im mniejsze bezrobocie, tym wyzsze zarobki. Bo jesli przybywa miejsc pracy i potrzeba
coraz wiecej pracownikéw, rosnie produkcja i wzrasta PKB, a co za tym idzie - rosng tez pensje.
Innymi stowy, jesli jest polski producent w danej branzy, a my wybieramy tanszy produkt
zagraniczny, przyczyniamy sie do utrwalania nizszych wynagrodzen w Polsce.

KOD ,,590” TO NIE WSZYSTKO

Nie wystarczy jednak zwraca¢ uwagg na to, czy dany produkt jest wytworzony w Polsce, czy ma kod
kreskowy zaczynajgcy sie od cyfr 590 (produkty z takim kodem kreskowym sg na ogét wytwarzane
w naszym kraju). Olbrzymie znaczenie ma takze to, czy wytworzyta go polska firma czy znajdujgca
sie w Polsce fabryka zagranicznego koncernu (sprawdz, ktéra firma jest naprawde polska na stronie
www.polskiemarki.info)

Dlaczego? Na to pytanie cze$ciowo odpowiedzieliSmy juz w poprzednich rozdziatach, ale trzeba
wspomnie¢ jeszcze o tym, ze najlepiej ptatne miejsca pracy sg w centralach, gféwnych siedzibach
firm, gdzie zarzadza sie tymi firmami, planuje ich dziatania, gdzie projektuje sie produkty, tworzy
technologie, gdzie sg dziaty marketingu, finanséw, badan i rozwoju. Polskie firmy majg swe centrale
niemal wytgcznie w Polsce. Jesli wiec kupujemy produkt polskiej firmy, to tworzymy i utrzymujemy te
najlepiej ptatne miejsca pracy w naszym kraju.

5 901234 123456 “ ‘“ I“
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NAJLEPIEJ PEATNE MIEJSCA PRACY SA W CENTRALACH FIRM.

Jesli kupujemy produkt zagranicznej firmy, ktdrej centrala prawie w kazdym przypadku jest w innym
kraju, to tworzymy i utrzymujemy te wysokoptatne miejsca pracy zagranicg. To m.in. z tego powodu
tak wazne jest, zeby powstawato jak najwiecej polskich duzych, globalnych firm, poniewaz beda one
miaty swoje centrale, z najlepiej ptatnymi miejscami pracy w Polsce. My sami mozemy bardzo sie do
tego przyczynié, wybierajgc produkty oraz ustugi polskich firm i wspierajgc w ten sposéb ich rozwaj.
Dzieki temu bede one mogty bardziej niz dotad korzystac z efektu skali (czyli z obnizenia kosztow),
stac sie bardziej konkurencyjne, co umozliwi im eksport i ekspansje na rynkach zagranicznych.

Jezeli wszystkie grupy spoteczne beda dbaty o rozwdj naszej wspdinoty ekonomicznej, wtedy w
Polsce PKB bedzie rést przynajmniej 5—7 proc. rocznie i rbwnoczesnie o tyle rocznie beda rosty nasze
wynagrodzenia. Taka wspotpraca ukierunkowana na wspdlny cel to witasnie kapitat spoteczny,
pozwalajgcy na korzystanie z efektu synergii. Czyli z tego, ze ,wspétdziatanie réznych czynnikéw
pozwala osiggngé wieksze efekty niz suma poszczegdinych oddzielnych dziatart”. Méwigc prosciej:
razem mozemy wiecej, bo nasze wspdine dziatania dajg wigkszy efekt niz gdyby kazdy z nas dziatat
osobno.

CZYM JEST KAPITAL SPOLECZNY?

POJECIE KAPITALU SPOLECZNEGO ZOSTALO SFORMUEOWANE W 1916 ROKU W
STANACH ZJEDNOCZONYCH PRZEZ L. J. HANIFANA, KTORY DEFINIUJACE, NAPISAL:
,NIE MAM NA MYSLI NIERUCHOMOSCI, ANIWEASNOSCI PRYWATNE], ANI ZYWE]
GOTOWKI, ALE RACZE) TO, OD (ZEGO ZALEZY NAJBARDZIE), CZY TE TWARDE
ZASOBY BEDA SIE LICZYC W ZYCIU CODZIENNYM LUDZI, A MIANOWICIE DOBRA
WOLE, BRATERSTWO, WZAJEMNA SYMPATIE | STOSUNKI SPOLECZNE MIEDZY
GRUPA JEDNOSTEK | RODZIN, KTORE TWORZA CALOSC SPOLECINA'.
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Kapitat spoteczny jest wiec tym, co sktania ludzi do wspdtpracy i sprawia, ze chcg robié¢ cos razem,
wspdlnie. Jest czyms, co spaja ludzi i umozliwia im efektywniejsze dziatanie. Kapitat spoteczny, m.in.
za sprawg wzajemnego zaufania, jest kluczem do dobrobytu i szczes$cia spoteczeristwa, m.in.
dlatego, ze bardzo przyczynia sie do pozytywnych relacji miedzyludzkich.
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IM WYZSZY POZIOM ZAUFANIA MIEDZY LUDZMI, TYM WIEKSZY KAPITAE SPOEECINY
| TYM BOGATSZE PANSTWO.

Kapitat spoteczny to ekonomia naszej przysztosci, niezbedna w gospodarce wolnorynkowej - trudniej
policzalna niz ekonomia terazniejszosci.

W czasach zaboréw, wojen i komunizmu, by przetrwaé, Polacy zmuszeni byli dziata¢ przeciwko
instytucji panstwa, ktére wéwczas nie nalezato do nich. Teraz w Polsce mamy wolnos¢ polityczng i
ekonomiczng. Mozemy wiec uczy¢ sie tworzenia w naszym kraju dobrobytu poprzez wspétdziatanie
catego spoteczenstwa. Zamiast poswiecaé czas i energie na dzielenie biedy lub koncentrowaé sie na
indywidualnej strategii przetrwania, musimy mie¢ Swiadomos¢, ze nasz kraj to nasze wspdline dzieto.
Nalezymy do réznych wspdlnot gospodarczych, takich jak miasto, gmina, powiat, wojewdédztwo,
panstwo, Unia Europejska. Z ekonomicznego punktu widzenia, najwazniejsze znaczenie ma dla nas
wspolnota polska. Od jej kondycji zalezg nasze wynagrodzenia, emerytury, czy renty, jakosé ustug
publicznych, poziom zycia w naszym kraju, czego dowodzi choéby to, ze roczne wydatki paristwa i
samorzaddw w Polsce s3 kilkanascie razy wieksze od przyznawanych w tym samym okresie czasu
dotacji unijnych.
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ZAMIAST PODSUMOWANIA

Unia Europejska jest wspdlnotg administracyjno-polityczng. Natomiast gospodarczo kazdy kraj
rozwija sie osobno. Czy my, Polacy, potrafimy korzysta¢ z dobrodziejstw, jakie daje nam cztonkostwo
w Unii Europejskiej oraz globalna gospodarka wolnorynkowa? Doceniajgc wszystkie korzysci, jakie
ptyng z faktu, ze jesteSmy cztonkiem Unii Europejskiej, najwyzszy czas, bySmy w Polsce przy realizaciji
wiasnych intereséw dbali takze o interes ekonomiczny wspdlnoty polskiej, do ktérej nalezymy. To z
niej czerpiemy najwigcej, a ktéra to musi dzisiaj konkurowa¢ w gospodarce globalnej z innymi, takze z
silniejszymi i bogatszymi panstwami. Jesli o to zadbamy, wzrosnie efektywnosé gospodarcza
naszego kraju, a to z czasem zapewni nam duzo wieksze - niz dzi$ - wynagrodzenia i dobrobyt.
Ponadto silna gospodarka sprawi, ze zwigkszy sie znaczenie Polski na arenie miedzynarodowej i
wzrosnie bezpieczeristwo naszego kraju.

DBAJAC O SWOJE SPRAWY | INTERESY,
MUSIMY ZADBAC TAKZE O SPRAWY | INTERESY CALE| NASZE] POLSKIE| WSPOLNOTY.

Jezeli my Polacy chcemy, aby nasza wspdlnota dalej rozwijata sie gospodarczo i pod wzgledem
ekonomicznym zblizata sie¢ do zamoznych krajéw Unii Europejskiej, musimy zmieni¢ sposéb
postrzegania wtasnego paristwa. Musimy zaczg¢ interesowac¢ sie gospodarkg naszego kraju, gdyz od
tego zalezy nasza wspdlna przysztosé i jakosé naszego zycia.

Powinnismy mniej mysle¢ o tym, jakie korzysci ,wyciggna¢” dla siebie z naszej polskiej wspdlnoty, a
bardziej o tym, co razem mozemy dla nigj zrobi¢. Musimy docenic to, ze jestesmy w Unii Europejskiej,
ale pamieta¢ tez o tym, ze reguty funkcjonujgce w Unii zostaty ustalone przez zamozne kraje po to,
aby w pierwszej kolejnosci im stuzyty.

Na wolnym rynku w ogromnej wiekszosci wygrywa wiekszy kapitat i kraje majgce $wiadomych
ekonomicznie obywateli i wtasny sprawny samorzad gospodarczy. Niestety, Polska posiada niewiele
rodzimych firm globalnych. Dlatego powinnismy w wigkszym stopniu postawi¢ na $wiadome
ekonomicznie spoteczenstwo. | jesli wtedy wszyscy podgzymy w tym samym kierunku, bedziemy
mogli z powodzeniem wspdtzawodniczy¢ z zamozniejszymi krajami Unii Europejskiej oraz jako
cztonkowie UE konkurowaé na rynku globalnym.
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REASUMUJAC:
0D BUDOWANIA KAPITAEU SPOLECZNEGO
ZALEZY NASZA PRZYSZLOSC,
A Z WYSOKIM KAPITALEM SPOLECZNYM W POLSCE
BEDZIEMY MIEC DO CZYNIENIA WTEDY,
GDY WIEKSZOSC Z NAS BEDZIE PRZEKONANYCH,
ZE RAZEM MOZEMY WIECE], ZE RAZEM JESTESMY SILNIEJSI.
| GDY WIEKSZOSC Z NAS BEDZIE TO STOSOWAC W PRAKTYCE.
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